ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA # 203-25
08 DE JULIO DEL 2025

La presidenta de la Junta Directiva del Colegio de Periodistas y Profesionales en Ciencias
de la Comunicacién Colectiva de Costa Rica, Yanancy Noguera Calderén, inicia la
Asamblea General Extraordinaria N° 203-25 del 08 de julio del 2025, cuya convocatoria
fue publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 118 del 27 de junio del 2025 y en el
periodico Diario La Republica el 13 de junio del 2025. Dicha convocatoria fue comunicada
a todos los colegiados por correo electronico y en la pagina web del Colegio.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy buenas noches, estimados colegas, comparieros y compafieras de nuestro querido
Colegio de Periodistas y Profesionales en Comunicacion Colectiva de Costa Rica. Son
las 6:00 de la tarde y estamos hoy en esta Asamblea Extraordinaria, convocada
previamente, para un punto de analisis muy importante, en torno al Centro de Recreo.

Lo que tenemos que hacer en este momento es verificar cuanto es el quérum, para definir
si podemos arrancar con la sesién o no.

Le voy a pedir a Auxiliadora Zufiga, nuestra secretaria interina, que por favor nos verifique
la cantidad de personas que se encuentran en este momento en el auditorio. Auxiliadora,

contemos a ver cuantas personas hay registradas en este momento.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Si sefiora.

La presidenta Yanancy Noguera.

Tenemos a 31 personas colegiadas al ser la primera convocatoria, pero al no tener
quorum, dejamos convocada la sesion para las 6:30 de la noche.

Nos vemos.

Buenas tardes.

Estamos con la transmisién de Facebook. Entonces, como no podemos realmente hacer
nada hasta que tengamos la segunda convocatoria.

¢ Estamos?

Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.




Muy buenas noches, estimados colegas. Nos encontramos en Asamblea Extraordinaria
del Colegio de Periodistas y Profesionales en Ciencias de la Comunicacion Colectiva de
Costa Rica, en segunda convocatoria.

Entonces vamos a esperar que terminen de entrar las personas y proceder a revisar el
quorum que tenemos en este momento.

Recordar que hoy es martes 8 de julio. Son las 6:31 de la noche y muchas gracias por
venir.

Por dicha hoy el dia nos hizo bonito para no mojarnos.

La seriora Auxiliadora Zuiiga.

Estamos verificando, con la Secretaria de Junta, la asistencia de los colegiados activos.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Buenas tardes, colegas. De acuerdo con la informacion suministrada por nuestra
secretaria de Junta Directiva, que esta revisando la asistencia de los colegiados activos
y de acuerdo con lo que esta establecido en nuestro Reglamento, hay 62 agremiados que
se hacen presente a esta Asamblea Extraordinaria, convocada segun lo establece
nuestro Reglamento y nuestra Ley.

La presidenta Yanancy Calderon.

Con 62 personas colegiadas podemos iniciar esta Sesion Extraordinaria. En la medida en
que mas personas vengan, por supuesto que pueden integrarse. Solamente, tener
presente que no podemos salir en el momento en que ya estamos en votacién. En ese
momento nadie sale, ni siquiera para el bafio, todos nos quedamos por aca.

Lo primero que adicionalmente tengo que pedirles es que votemos para permitir la
permanencia en la sesion, de 3 personas:

La primera es, Alejandro Delgado Faith, que es el asesor legal del Colegio en este
momento y la segunda es, para permitir la participacién de Giovanny Artavia y Rafael
Murillo. Ellos son de la empresa Ernst & Jhon (EY), que es la empresa que hizo el estudio
que hemos estado conociendo en los ultimos meses y hoy ellos también nos van a hacer
una presentacion.

Entonces, les pediria que, por favor, levantando la mano, votemos para quienes estemos
de acuerdo en que las 3 personas permanezcan durante la sesion.

Votos a favor: 61



Votos en contra; 00.
Abstenciones: 01.

Entonces tendriamos 61 votos a favor, 01 abstencion y 00 votos en contra.

ACUERDO AGE-01-203-25

SE APRUEBA LA MOCION PARA QUE ESTE PRESENTE DURANTE LA ASAMBLEA,
EL LICENCIADO ALEJANDRO DELGADO FAITH, ASESOR LEGAL Y LOS SENORES
GIOVANNY ARTAVIA Y RAFAEL MURILLO, DE LA EMPRESA ERNST & JHON.
APROBADO POR VOTACION UNANIME.

Muchas gracias.

Le voy a pedir a Alejandro Delgado que explique la modalidad de la Asamblea, sobre todo
porque el Colegio tiene una tradicién de que casi que la mayoria o la totalidad de las
actividades se hacen por transmision en Facebook Live. Entonces es probable que
tengamos personas que nos estan siguiendo, asi que le quiero pedir a Alejandro que él
nos explique cual es la modalidad que hemos utilizado hasta ahora en el Colegio.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Buenas noches.

Tal vez para aclarar: Hasta hace algunos afios, la totalidad de los Organos Colegiados,
tenian la obligacion de sesionar de manera presencial. Sin embargo, ante una reforma
reciente de la Ley General de la Administracién Publica, que es producto de alguna
manera de lo que sucedié con la pandemia, se autoriza que los Organos Colegiados y la
Asamblea, que es un Organo Colegiado, funcione o sesione, no solo de manera
presencial, sino también podria hacerlo de manera virtual.

Entonces esto nos lleva a que existen 3 tipos o formas de sesionar:

1. La Asamblea General presencial, que es como fue convocada esta Asamblea.
Consecuentemente, el quérum y las votaciones se hacen con la gente que esta
aqui presente, porque la Asamblea no es ni virtual, ni tampoco se convoco de
manera hibrida.

2. Lavirtual seria una que tendria que realizarse exclusivamente en una plataforma
digital como las que ustedes conocen: Zoom, Teams, o alguna de estas que tiene
una serie de retos que, por lo menos entiendo, que todavia el Colegio no los tiene
resueltos, entre otros, la forma de cémo se verifica quién es la persona que esta
asistiendo, cémo se verifica la parte de la votacion, etcétera.



3. Y otra que es todavia mas complicada, que es hacer una sesion hibrida, que es
que haya un grupo de personas que esté aqui en la sede de manera presencial y
otras que estén de manera virtual, entonces ahi hay que implementar otro tipo de
mecanismos.

Todo esto es importante para tener claro entonces, que el quérum se compone por las
personas que estan aqui presentes, que las personas que pueden presentar mociones,
intervenir, discutir u opinar sobre los temas objeto de la agenda, son los que estan aqui
presentes y por supuesto, esas son las personas que van a poder votar. Eso, nada mas
para aclararlo. Las personas que siguen el evento por redes o por cualquier otro medio,
pues se enteraran y se empaparan de lo que esta sucediendo, pero evidentemente no
integran la Asamblea.

Eso es basicamente.

La presidenta Yanancy Calderodn.

Muy bien, muchisimas gracias.
Les voy a explicar y luego vamos a someter a votacion la forma en que vamos a generar
esta Asamblea.

Primero, agradecer a las personas integrantes de la Comision del Centro de Recreo, que
son las que nos llevan a esta asamblea. La Comision del Centro de Recreo da una
recomendacién a la Junta Directiva y la Junta Directiva acoge las propuestas y decide
generar esta Asamblea Extraordinaria, para que tomemos decisiones sobre este
importante activo del Colegio.

También quiero hacer notar que la forma en que se va a hacer el debate del dia de hoy
no es antojadiza, sino que tiene una légica en una serie de normativas a las cuales esta
sujeto el Colegio. Por una parte, nuestra propia ley, que establece una serie de
condiciones y requisitos para el desarrollo de las asambleas. El Decreto Ejecutivo, que
también estd vinculado a nuestra ley, los Articulos 37 y 39 muy importantes del
Reglamento de orden y disciplina, que son los que definen los mecanismos de
participacién y votacion y la Ley General de Administracion Publica en su Articulo 49.

Basicamente lo que definimos a partir de esta reglamentacion es lo siguiente:

- Primero los puntos se van a tratar en el orden en que se encuentran en la agenda,
agenda que fue convocada previamente y que todos nosotros pudimos conocer.

- El uso de la palabra se va a dar de la siguiente manera: Las personas colegiadas que
desean referirse tienen que pedir la palabra, basicamente levantar la mano.



- Auxiliadora, que es nuestra secretaria interina de Junta Directiva, es la que estaria
anotando.

- Entonces es muy importante que se aseguren de que Auxiliadora los vea para anotarles
en el orden en que tienen que participar. Esto siempre recordando que es una
participacién que esta asociada al tema que esta sujeto a discusién en el momento y
pues, también por el tema del registro, recordemos que estas actas se transcriben
textualmente. Asi que, por favor, dar su nombre y nimero de carné, cada vez que
participen.

- El uso de la palabra se da en el orden en que Auxiliadora vaya notando las manos.

- La Presidencia, es decir, yo, voy a llamar al orden a cualquier persona que se aparte del
tema de discusién. [Muy importante que tengamos claro, qué fue lo que nos trajo aqui y
gue sobre esos temas sea lo que tratemos de enriquecer el debate].

- Igualmente, pues sobra decir que guardemos el respeto entre todos nosotros y nosotras
para las palabras y opiniones o posiciones que vayamos a tener.

- La persona que haya solicitado el uso de la palabra tendra un maximo de 3 minutos y
en las pantallas vamos a estar viendo el relojito que nos va a indicar cuando el tema ya
tiene que ir cerrando.

- Si por alguna razén el tema es muy amplio, yo podria darle minutos adicionales a la
persona, pero en general creo que es importante que tratemos de mantener la regla de
los 3 minutos para que las participaciones nos lleven a una Asamblea que no sea muy
tardia.

- Las mociones sobre los temas de agenda se presentan por escrito, hay papeles y hay
lapiceros para que puedan hacerlo con la mejor letra posible y que se presentan de
acuerdo con el tema que se esté discutiendo.

- Cerrada la discusion del tema, se procede a votar las mociones y aquellas que no sean
aceptadas y se rechacen, pues obviamente serian descartadas.

- La votacién que aplica es la tipica; mitad + 1 de los presentes y la votacion de las
mociones las hacemos levantando la mano y con el conteo que haga Auxiliadora. Si
hubiera empate el voto de calidad me corresponde a mi, segun lo que dispone la Ley
General de Administracion Publica.

- Una vez que iniciamos una votacién no se puede ni ingresar, ni salir del salén, solo las
personas que estamos aqui adentro podremos mantenernos.



- Las personas que asi lo desean, entonces pueden solicitar la palabra una vez finalizada
la votacién para razonar su voto. Eso, si también necesitaran hacerlo.

-'Y bueno, finalmente recordemos que la sesién se graba en audio y video. Es decir, en
Facebook va a quedar esta transmision para que tengamos, pues claro que también
seamos cuidadosos con manejo de informacidon que pueda ser sensible para fines
legales.

En este momento, con base en estas reglas que les acabo de definir, votariamos la
mecanica de discusion.

¢, Si, Alejandro?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Cuando hagan uso de la palabra, para efectos del acta, por favor, se identifican con el
nombre completo y el numero de carné.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
Auxiliadora dice que necesita hacer una correcciéon, un momento.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, muchisimas gracias.
Es una observacién y un error involuntario. En realidad, dijimos que habia 62 colegiados
en la sala, pero habian 42. Estaban inscritos 62, pero no todos habian subido en el

momento que arrancamos esta sesion. Esto, para que quede en actas.

La presidenta Yanancy Noguera.

Entonces la aprobacion de las personas que estan externas al Colegio seria con 41 votos
a favor y 1 abstencion.

En este momento, ;Cuantas personas tendriamos, Auxiliadora?

La directora Auxiliadora Zuniga.

En este momento tenemos 69 personas colegas aca en esta sala.

La presidenta Yanancy Noguera.

69 personas colegiadas, al ser las 6:42 de la tarde.



Asi que, después de haberles explicado cual va a ser la dinamica de hoy a partir de los
puntos de la agenda definida, les pediria que votemos “A favor”, “En contra” o
“Abstencion” de la mecanica de discusion que se dispuso, a partir de la normativa que les
comenté.

Las personas a favor, por favor, con la mano levantada. Nosotros también, si.
Tenemos 65 votos a favor.

Votos en contra: 00

Abstenciones: 01

Tenemos entonces 66 personas.

ACUERDO AGE-02-203-25

SE ACUERDA APROBAR LA MODALIDAD Y ORDEN EXPUESTO PARA LLEVAR A
CABO LA ASAMBLEA. APROBADO POR SESENTA Y CINCO VOTOS A FAVOR Y
UNA ABSTENCION.

Entonces, reitero los elementos importantes para la mecanica: Cada persona levanta la
mano, verifica que, por favor, Auxiliadora lo haya visto, para que ella lo anote.

Recordemos que son 3 minutos. Probablemente, lo mas conveniente sea que varias
personas opinen de inmediato y después de una cantidad “x” de consultas se responda.
Eso, sobre todo también se lo digo a las personas de igual, que podria ser mejor que

reciban varias preguntas o comentarios y después de eso contesten varias.
Y lo otro que es muy importante, es que las personas del Area de Proyeccién van a estar
con el micréfono en la mano y ellas les van a sostener el micréfono durante todo el

momento en que ustedes tengan su participacion.

Don Alberto quiere dar una justificacion de la abstencion, seria lo que corresponderia en
este momento.

El senor Alberto Cabezas

Soy persona con discapacidad y me preocupa el hecho que en este momento no estoy
apto como para hablar, entonces queria presentar la mocién para que ustedes la tengan.

La presidenta Yanancy Noguera.

Es una mocion y estamos en el orden del dia.



El senor Alberto Cabezas

Si. Bueno, mi numero de cédula es 1-1063-0064 y mi nombre es Alberto Cabezas.
Entonces voy a presentar la mocion para que la tengan en el momento de Mociones y
ustedes la puedan leer.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢La podemos aceptar en ese momento, Alejandro?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Se recibe y ahora, una vez que se pase, se ve cuando haya la discusion.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien.
El orden del dia, lo recuerdo es el siguiente:

- Punto 1: Es conocer nuevamente un resumen del Estudio de la estrategia de rentabilidad
del Centro de Recreo, por parte de la firma EY.

- 'Y, el segundo punto, es la presentacion y votacion sobre las 4 recomendaciones de la
Estrategia de rentabilidad del Centro de Recreo.

Yo, solamente, quiero senalar algunos antecedentes, antes de que don Geovanny y don
Rafael nos acomparien.

a)

En el 2023, el Colegio realiz6 diversas gestiones que permitieron identificar que el
Centro de Recreo corre el riesgo de que el Colegio no cuente en determinado
momento con los recursos financieros suficientes para su mejoramiento y
sostenimiento y que las gestiones para aumentar la visitacién y alquileres son
deseables, pero insuficientes para cerrar la brecha actual de ingresos y gastos por
el orden de los ¢50.000.000,00 (cincuenta millones de colones) anuales.

Eso fue un estado de situacion muy rapido en el 2023.

En el 2024, la Comisién del Centro del Recreo recomendd realizar un estudio para
identificar vias y rutas a seguir y la Junta Directiva solicitdé un proceso de
contratacion que derivo en la adjudicacién a la firma EY para dicho estudio.

La Comision del Centro de Recreo, integrada por 20 personas colegiadas,
desarrollé en conjunto con el Departamento de Proyeccion, una amplia gestién de
socializacion del estudio y la situacion del Centro de Recreo, mediante
comunicaciones escritas, infografias y videos, y luego se incorporé en la
informacion directamente a 40 personas colegiadas mas.



Todo este proceso, nos trajo el dia de hoy a esta Asamblea Extraordinaria. Asi
que, como punto 1 en agenda, vamos a conocer lo que nos va a contar la firma
EY, que fue la adjudicada en su momento, sobre la estrategia de rentabilidad del
Centro de Recreo.

jAdelante!

[En este momento, tenemos a 70 (setenta) personas colegiadas presentes].

El seior Giovanny Artavia de la firma Ernst & Young (EY)

Buenas tardes. Mi nombre es Giovanny Artavia, yo soy socio de la firma EY para
Latinoamérica, especialmente enfocado mas en el area centroamericana. Tengo 20 ahos
de estar en EY, especialmente en temas financieros, de negocios y econdémicos vy, el
objetivo del trabajo, como bien se ha explicado ahora, fue buscar formas o mecanismos,
para desarrollar la rentabilidad del Centro de Recreo.

¢ Por qué? Porque la situacion del Centro, realmente, en los ultimos afos ha venido
siendo un poquito complicada, en el tanto que los gastos practicamente triplican o0 mas
que triplican los ingresos que generan.

Dada esa situacion, el Colegio ha tenido que inyectarle recursos y también sabemos,
bueno, ustedes estan enterados que el Colegio también ha tenido sus retos debido a que
muchos de los ingresos o varios de los ingresos, - Especialmente lo que tiene que ver
con temas de timbres y con temas de patrocinios -, también se ha venido reduciendo.
Entonces esto genera un tema o una situacion financiera complicada que, si no se atiende
en este momento, posiblemente generard mas problemas financieros a futuro.

En esa linea, fue que nosotros efectuamos el estudio buscando opciones o escenarios
que pudieran ayudar a solventar ese problema financiero y es lo que vamos a presentar
en detalle hoy, para que ustedes los tengan como base y l6gicamente puedan tomar la
mejor decision que ustedes consideren para el beneficio tanto del Centro de Recreo como
del Colegio en si.

Los dejo con Rafael.
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El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Buenas noches a todos. Y me uno a las palabras de Geovanny y agradecerles por
tenernos aca.

En primer lugar, también me presento. Soy Rafael Murillo, director ejecutivo, igualmente
que Geovanny para Latinoamérica, enfocado en Centroamérica y en este caso, en el Area
de Estrategia.

Como bien decia Geovanny, aqui lo que venimos a mostrar un poco es cual fue el proceso
en el que llegamos a los escenarios que ya hemos estado compartiendo con ustedes en
sesiones anteriores. De hecho, con algunos de ustedes tuve el gusto de compartir hace
unos meses en una sesion virtual y partimos de esta situacion actual, pero con una
historia que ya viene arrastrandose un poco, que es con ingresos decrecientes, como
bien decia Geovanny, y con una proyecciéon que tampoco es alentadora. Estariamos
proyectando que hacia el 2030, llegariamos a ingresos de aproximadamente
€358.000.000,00 (trescientos cincuenta y ocho millones de colones). Entonces esto seria
insuficiente para cubrir, como bien nos adelantaban también los gastos que corresponden
al Centro de Recreo.
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Proyeccién de ingresos y gastos
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Gastos del COLPER

» En el afio 2023, el 9% de los gastos corresponden al Centro de Recreo

» En el afio 2022 los gastos administrativos del Centro de Recreo fueron de 46.7
millones de colones. En el afio 2023 fue de 51.7 millones de colones.

Reflexién

» Los ingresos del COLPER continuaran disminuyendo si se siguen incorporando
menos profesionales cada afio y se continia la baja en inversién publicitaria en el
mercado, con lo cual el ingreso por timbres también va a disminuir. Sin tomar en
cuenta que este timbre podria llegar a variarse por algin decreto ejecutivo.

» Se requiere aumentar la cantidad de visitantes a la finca que paguen su entrada,
para aumentar los ingresos

Proyecciones fueron calculadas bajo el supuesto de que los ingresos van a sequir disminuyendo al mismo ritmo tal cual Sucedié del 2022 a 2023,
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Ahora, especificamente hablando sobre el Centro de Recreo y aqui estoy yendo bastante
rapido, porque como bien decia dofia Yanancy, ya esto es algo que hemos revisado antes
y va a haber un espacio para preguntas en caso de que deseemos profundizar.

- Tenemos ingresos por entradas de la finca y alquileres de instalaciones que en total
estan representando alrededor de €16.000.000,00 (dieciséis millones de colones) en el
ultimo afo, en el 2023 que tuvimos, cabe destacar que este es un informe que

preparamos ya el afio pasado.

El Centro de Recreo del COLPER opera bajo gastos minimos que no pueden ser recortados. Para
mejorar su situacién financiera se requiere aumentar la visitaciéon para generar ingresos adicionales

Proyeccién de ingresos

Total Ingresos AF23

mingreso Entradas a la Finca
mAlquiler Instalaciones Finca

0 de Recreo del COLPE

» En el afio 2023, los ingresos provienen de:
62% - entradas a la finca (9.5 millones colones)
38% - alquiler de instalaciones (5.7 millones colones)

» La entrada a la finca no se cobra a colegiados y familiares que cuentan con carné emitido
por COLPER. Dicho carné tiene un costo CRC 4,220 para los colegiados y CRC 2,825 para
los familiares de estos (IVA incluido), el cual es emitido una vez al afio. El costo de la entrada
para un visitante que no esta afiliado al centro tiene un costo de CRC 2,900

» Alquileres de instalaciones por CRC 5.7m correspondientes a 38.0% de los ingresos. Dichos
alquileres corresponden a (i) una cabina rustica, (ii) el centro de capacitacioén, (iii) un rancho
con capacidad para 15 personas para fiestas y (iv) ranchos de barbacoa conocidos como
“cuatriranchos”. No obstante, cabe destacar que los ranchos y casas alrededor de las
piscinas estan a disposicién de los visitantes sin costo adicional.

Total Gastos AF23

mTotal Servicios Personales
mTotal Servicios No Personales
mTotal Gastos Generales

Gastos del Ce de Recreo

» Los gastos administrativos totales de la finca (excluyendo depreciacién) ascendieron a
CRC 46,3m en 2023, compuestos mayoritariamente por servicios personales; es decir,
gastos de personal (CRC 35.1m).

» Los gastos de personal comprenden los salarios y obligaciones patronales de los 4
trabajadores de la finca, quienes se encargan de dar mantenimiento y cumplir con las
labores administrativas y operativas del centro de recreo. De acuerdo con el benchmark
sacado de Upkeep, para 4 hectareas deberia de haber entre 8 y 9 trabajadores.

» Los gastos de servicios no personales corresponden principalmente a pagos de servicios
publicos e impuestos territoriales y municipales. Cabe destacar que la finca cuenta con
un pozo de agua cuyo uso principal es la piscina por lo que el agua proveniente del
acueducto municipal es utilizada principalmente para uso humano. Estos gastos
incluyen sequros de riesgos profesionales adicionales para los operarios de la finca,
quienes por la naturaleza de su trabajo deben pagar una sobreprima.

» Los gastos de mantenimiento corresponden a reparaciones y mantenimientos menores
no capitalizables en las instalaciones, limpieza de piscina y compras de activos menores.
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Entonces es importante también que aceleremos la decisién porque la situacién continta
deteriorandose. Y también, como pueden ver, los gastos son considerablemente
superiores con gastos de personal, por 35.1 millones y gastos administrativos por 46.3.
Es decir, que simplemente, en resumen, no estamos siendo capaces de cubrir con los
ingresos propios del Centro de Recreo, los gastos que éste produce.

El universo del COLPER es limitado. En la actualidad son 5.005 agremiados, de los cuales solamente el 51%
estd activo (2.859 personas). Segun encuesta*, sélo el 32% acostumbra a visitar el Centro de Recreo

Anadlisis de agremiados y proyeccion

Composicién de la poblacién del COLPER
por género y estado - 2023
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»16% una vez al afio

» 12% mensual

51% 23% 24% 1%
" ca B A diario @ Semanal
SHombres @ Mujeres ®mCada par de semanas @ Mensual
®Cadapar demeses  BCada 6 meses
01 vez al afio @ Casi nunca
@ Nunca he ido

+ Total poblacién activa: 2.589 agremiados en el afio 2023

. Agremiados activos representan el 51% (2.859 personas) * Encuesta realizada a los agremiados por EY, 2024

+ Agremiados inactivos representan el 23% (1.171 personas)

+ Agremiados retirados representan el 24% (1.191 personas)

+ Exoneradas representan el 1% (54 personas)

+ La mayoria de la poblacién activa del COLPER es mujer 66% (1.697 personas)

Page 9 EY Parthenon

Haciendo un analisis sobre cuanta gente visita el Centro de Recreo, nos dimos cuenta de
que aproximadamente 32% de las personas basicamente no lo visitan, un 16% casi nunca
y un 16% una vez al afio, que basicamente es nulo.

De hecho, - Y aqui me voy a adelantar un poco -. Cuando vemos las estadisticas de
visitacion, el mes en el que mas se visita es abril, con una visitacion de aproximadamente
1.100 (mil cien personas), esto para el afio 2023, pero eso esta sumamente por debajo
de la capacidad diaria del Centro de Recreo, que es de 300 personas diarias. Es decir,
no estamos ni siquiera llegando a un 30% de la ocupaciéon que deberiamos tener.



El 80% de la visitacién al Centro de Recreo es durante los fines de semana. Solamente el 47% de los
asistentes paga la entrada

Andlisis de ingresos al Centro de Recreo COLPER

——
I ™ S Y™ S R S N S N

Enero 15 13 63 9 100
Febrero 24 20 233 193 470
Marzo 12 17 306 393 728
Abril 275 216 290 352 1133
Mayo 9 17 241 302 569
Junio 6 3 158 366 533
Julio 108 128 251 361 848
Agosto 43 41 157 268 509
Septiembre 45 30 125 185 385
Octubre 10 9 116 97 232
Noviembre N/A* N/A* 48 91 139
Diciembre 129 75 253 98 555

676 (55%) 569 (45%) 2,241 (45%) 2,715 (55%) » Abril 2023 fue el mes con fa
Total 1,245 (20%) 4,956 (80%) visitacién més alta: 1,133

personas

6,201 » La capacidad diaria del
Promedio de ingresos al mes 517 Centro de Recreo es de 300
personas
Porcentaje que paga
* En el mes de noviembre 2023 no se tom6 el dato de la visitacién
Page 13 EY Parthenon

Ahora, si nos vamos hacia atras, regresando un poco; otro desafio que tenemos es la
proyeccion de la poblacién activa. La poblacién sigue creciendo, pero si lo vemos es una
linea que basicamente se ve plana. Hicimos una proyeccién con nuestro equipo actuarial
que, de hecho, lo dirige también Geovanny y nos dimos cuenta de que basicamente no
seguiriamos cubriendo, como bien deciamos con los ingresos que estamos generando,
a través de timbres y patrocinios. Entonces tenemos que darle una sostenibilidad
financiera propia. Yo sé que a todos quizas les encanta tener el Centro de Recreo, como
un valor agregado del Colegio, pero si que debemos buscar esa sostenibilidad financiera.

Resumen Ejecutivo - Estrategia de Rentabilidad Centro de Recreo

Se proyecta un aumento de 836 nuevos colegiados para el aio 2033, lo que representa un incremento
de un 3% en 10 afios

Proyeccién Actuarial de la poblacién activa Poblacién activa del COLPER (2023-2033)
a 3695
Afio Mujeres _Hombres Total o s2es 3320 410 3ess 3559 3629
1771 913 2.684 3500 2063 3061 3155
2859
3000 a17 3480 3564
1.819 954 2.773 3249 3329 3
2 3019 3107 31
o 25

1.869 994 2.863 - Sl M

1 S 2000
1.912 1.033 2.945 g

i & 1500
1.947 1072 3.019 1000
1.998 1110 3.107 500 109 104 99 94 89 85 81 77 73 9 66
2.030 1.146 3.175 0
2.062 1.187 3.249 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
2.112 1218 3.329 Afio
2.160 1.257 3.417
2.198 1.283 3.480 @ Nuevos colegiados incorporados

2033 2.240 1.324 3.564 =@~ Poblacién &
Total 20.528 11.624 37.605 | =&~ Poblacion segin datos proyeccion estudio actuarial

. geggn |a proyeccién del estudio actuarial realizado en el afio 2022, se proyecta que para el afio 2033 se tendrdn 880 nuevos colegiados para tener un total del
.564.

* En el presente andlisis realizado por EY se toma el dato real en el afio 2023 de 2.859 colegiados, con lo cual 1a proyeccién al 2033 llega al nimero de 3.695,
correspondiente a 836 nuevos colegiados.

Entonces, si consideramos esa proyeccion relativamente plana de agremiados y ademas
consideramos las tendencias de visitacion, nos estamos dando cuenta que la proyeccién
es que basicamente va a seguir decreciendo y sin una capacidad real de ajustar las tarifas



que cobramos por ingreso al Colegio, que ademas no todos los que ingresan pagan, si
nos damos cuenta, basicamente el grueso de la poblacion que entra entre semana no
paga con un 50/50 y el fin de semana, si tenemos una proporciéon un poco mas alta que
paga, pero igual tenemos una poblacion importante que no paga aproximadamente 55%
en términos generales. Entonces, tenemos otro desafio ahi: Nos visitan poco y ademas
de eso quienes nos visitan usualmente no pagan y eso nos quita sostenibilidad financiera.
Entonces eso, para resumir un poco.

Sin embargo, si en los préximos 10 afios se continta con el 2% de decrecimiento anual en la visitacién,
el Centro de Recreo del COLPER bajaria en casi 1.000 personas para el ailo 2033

Andlisis de visitantes al Centro de Recreo COLPER

(2021-2023) Proyeccion de visitantes al Centro de Recreo

COLPER (2023-2033)

3

5958

» Después de la pandemia en el afio 2022 se observa un notable aumento » Proyeccién de decrecimiento: 2% anual, calculado sobre |a base 2023-2022
del 74% en la visitacién en comparacién con el afio anterior. Situacién
atipica producto de la crisis de salud que vivié el pais

» Sin embargo, en el 2023 la visitacién decrece un 2% en comparacién con el
afio 2022

Por otra parte, cuando conversamos con las personas que visitan el Centro del Recreo
sobre qué les afectaba y qué apreciaban sobre el Centro de Recreo, ellos nos decian:

- “Nos gustaria modernizar la infraestructura en general”.

- “Mejorar las condiciones del Centro de Recreo”.

- Nos dijeron también que, “En la alimentacion hay pocas opciones”.

Nos gustaria tener un quiosco de comida, un servicio de bar, un restaurante”.

“Un horario mas extendido”.

“Un hospedaje que estuviera en mejores condiciones respecto a la cabana actual’.
“Agregar mas cabanas”.

- “Implementar una zona de camping”,



LOS agremiagos que visitan el Lentro ae Kecreo Consiaeran que Se aene mejorar Su INTraestructura. ei
deterioro de las instalaciones afecta la relacién precio-calidad: Se cree que es caro para lo que ofrece

4 deteriorada (a— )
* Modernizar la * Rehabilitar kiosco de * Incorporar conexién wifi
infraestructura de todo el comida (asf se puede trabajar
Centro de Recreo, estd viejo * Agregar servicio de desde ahl)

y deteriorado bar/restaurante

= Mejorar sillas, bancas,
mesas

« Agregar mas mobiliario

« Instalaciones se ven
dafadas y antiguas

+ Mejorar la instalacién
eléctrica de los ranchos y las
canchas

* Mejorar el mantenimiento
(pintar bien los ranchos)

* Renovar los bafios, la
mayoria esta en mal estado,

N 0
sin agua, huelen mal, dan 2
asco, tienen las puertas |!l-| Hospedaje ();\\ Acceso

ol oo A e |

« Extender el horario, cierra « Contratar personal de
muy temprano sequridad

+ No cerrar la piscina al
medio dia

caidas * Mejorar la cabafa actual * Reducir el costo de la

* Incorporar cambiadores + Agregar mas cabafias para entrada, es muy cara para
para bebes poder hospedarse lo que ofrece el centro

« Expandir la piscina, ponerle * Implementar zona de « Deberian de volver al
sombra camping maximo de acompafiantes

* Incorporar playgrounds
modernos para nifios

+ Mayor cuidado a las zonas
verdes del centro

por persona
« Dejar ingresar a los no
colegiados por su cuenta

Todo esto fueron iniciativas o comentarios que fueron saliendo de las mismas personas
que nosotros entrevistamos durante el proceso de analisis de la situacién.

Comentaron, ademas:

- “La necesidad de incorporar una conexién de Wifi, que existe una conexion, pero no es
adecuada para poder llevar a cabo las labores de las personas ahi”.

- “Contratar un personal de seguridad mas amplio”, porque lo que se tiene actualmente
es un guardia que esta controlando un poco la entrada, pero realmente las personas que
estan en el Centro de Recreo cumplen varias funciones y asimismo consideraban
curiosamente que se debia “reducir el costo de la entrada”. Se decia que era muy cara
para la calidad del servicio.

Por otro lado, parte de lo que valoramos para proponer las alternativas que en un
momento voy a mostrarles fue ... Bueno, ;Qué hacen las personas que no asisten al
Centro de Recreo?

Entonces ellos decian: “Bueno, nosotros vamos a otras fincas para hacer picnic, vamos
a los ranchos, buscamos lugares privados que nos permitan descansar entiéndase
hoteles, resorts, clubes de playa, clubes de campo, lugares al aire libre, buscamos zonas
verdes como los parques, buscamos jardines botanicos, lugares pet friendly y también
algunos que sus parejas o ellos mismos son agremiados de otros colegios, también dicen:
No, es que hay otro Colegio que tiene una finca mas bonita, que me gusta mas, entonces
nos decian que como el Colegio de Abogados, el Colegio de médicos, el Colegio de
Ciencias Econémicas, COLYPRO”.

Y Asi mismo también decian: “Bueno, la verdad es que ahi no tengo opciéon de
alimentacion, prefiero ir a un restaurante en el que tengo un play para que mis hijos
jueguen o un lugar pet friendly, etcétera, asi como parques publicos que ya mencionaba
lugares de montafia, playa, hiking y deportes”.



Los agremiados que no visitan el Centro de Recreo tienen multiples lugares a los que asisten en busca de
recreacién y esparcimiento, con mejor propuesta de valor y relacién costo - calidad

Agremiados que no visitan el Centro de Recreo

* Restaurantes * Senderos
+ Cafeterias « Monte de la Cruz
* Bares

Fincas para hacer picnic
Ranchos

* Lugares privados que
permitan descansar,

A o
<, @) - BEAR
=7

relajacion y recreacion
« Lugares de recreacién para

nifios (parque La Libertad)
« Lugares al aire libre A B
« Zonas verdes « Bosques « Lugares familiares
« Jardines botanicos * Rios
«+ Lugares pet-friendly * Cataratas
« Aguas termales (Los
Laureles)

@ Otros colegios gremiales P
José, Colegio de Médicos, * Lugares para hacer
Colegio de Ciencias + Parques publicos (parque diferentes deportes
Econdmicas, Colegio de recreativo Los Manantiales, « Actividades extremas
Contadores, COLYPRO Parque del Este, Parque de

la Hoja, Parque de La Paz

Nota: Ver Anexo 2, Encuesta a Agremiados, paginas 77 - 98 en el que se detalla
el resultado de la encuesta realizada a los agremiados por EY en abril 2024

Esto es un resumen, que estoy aqui “agarrando aire”, pero en general, Cual es la
situacion actual?, 4 Coémo la identificamos y cual fue el trabajo que llevamos a cabo?

A partir de eso, planteamos. junto con la Comisidon y nosotros llevando a cabo un proceso
de innovacion, 4 iniciativas para decir: “Bueno, vamos a hacer sostenible al Centro de
Recreo por si mismo:

1.

4.

El primero que quizas parece muy simplista, es bueno, mantengamoslo, si los
agremiamos se sienten contentos, pero vamos a tener que hacer un aporte
adicional para darle sostenibilidad.

El segundo es: Remodelemos la infraestructura actual, para fortalecer la
propuesta de valor y mejorar una relacion calidad/ precio que, si recuerdan, en la
parte de esta esquinita, cuando estdbamos hablando del qué percibian las
personas cuando lo visitaban, decian: “Nosotros no percibimos que el precio sea
acorde a la calidad”. Entonces esa es otra alternativa.

Una tercera alternativa es, construyamos nuevas instalaciones, sin movernos del
lugar y vamos a cambiar el modelo de negocio. Para darle sostenibilidad, vamos
a convertirnos en algo mas parecido a un club de campo, a un club mas exclusivo
y vamos a tener que abrirnos al publico.

Y una cuarta opcién, que hemos traido a la mesa durante nuestro estudio es que
se divide a la vez en dos:

a) Vendamos la finca, que tiene un avaluo ya realizado por parte del Colegio
de Periodistas y trasladamos el Centro de Recreacion a una zona mas
cercana, porque parte de lo que nos mencionaban aca, era la distancia.



Las personas que no lo visitaban nos decian: “Mira, es que yo soy de
Cartago, soy de San José e ir a La Garita, no me funciona”.

Entonces, colocar un Centro de Recreo en San José como lo tienen otros
Colegios

b) Y otra opcion, dentro de esa misma cuarta alternativa, seria remodelar las
oficinas administrativas donde estamos hoy y generar una propuesta de
valor en donde aqui tengan amenidades sociales y deportivas.

Resumen Ejecutivo - Estrategia de Rentabilidad Centro de Recreo

Para que el COLPER deje de perder dinero con el Centro de Recreo se deben tomar decisiones drasticas,
de lo contrario el inmueble se va a deteriorar mds y la visitacién va a ser cada vez menor

Los escenarios propuestos incluyen una estimacion a alto nivel de la inversion requerida. Posteriormente se debe hacer un estudio de
factibilidad financiero, el cual no esta dentro del alcance de la presente contratacion

Mantener, asi como est4, el Centro de Recreo Remodelar la infraestructura actual
y distribuir los gastos de operacién anual para fortalecer la propuesta de valor:
entre los agremiados mejorar relacién calidad - precio
Vender la finca de La Garita y con este ingreso:
A. Trasladar el Centro de Recreo a otro lugar de la
Construir nuevas instalaciones y cambiar regién central del drea metropolitana
el modelo de negocios B. Remodelar las oficinas administrativas del
COLPER en La Sabana y construir ahi nuevas

Todos los escenarios han tomado en consideracién la proyeccion actuarial de crecimiento de los agremiados

Entonces, metiéndome un poco mas y resumiendo también, con vista en el tiempo, lo que
pensamos es, con los £52.000.000,00 (cincuenta y dos millones de colones) en gastos
anuales y con 2.859 de agremiados activos, estariamos hablando de un aporte de
€19.000,00 (diecinueve mil colones) anuales por agremiado adicional, para poder darle
sostenibilidad y mantener el Centro de Recreo, en condiciones adecuadas y no
cambiamos absolutamente nada en el modelo de negocio. Es decir, hacemos mejoras
minimas que tenemos que hacer para que el lugar siga funcionando. No cambiamos la
propuesta de valor y sigue siendo exclusivo para nosotros.



Resumen Ejecutivo - Estrategia de Rentabilidad Centro de Recreo

Distribuir los gastos de operacién entre los agremiados, permitird al COLPER no asumir esta pérdida
anual para disponer mejor de sus ingresos, en caso de que estos continden decreciendo

Objetivos:

» Concientizar a los
agremiados sobre el
impacto financiero del
Centro de Recreo para el
COLPER

» Distribuir el costo de
operacién anual entre los
agremiados

» Motivar a los agremiados a
asistir al Centro de Recreo

¢.Cudles son las oportunidades de esto?

Mantener el Centro de Recreo asi como estd y
distribuir los gastos de operacién anual entre los agremiados

52 millones de colones en gastos anuales

2.859 agremiados activos

19.000 colones anuales por agremiado

Si se desea mantener el Centro de Recreo como un beneficio exclusivo para los agremiados, estos deben asumir el costo de operacién

La calidad del inmueble

: ylaexperiencia de visita :
i seiria deteriorando con

el pasar de los afios

- Una mayor solvencia financiera, por supuesto. Esto nos daria recursos frescos a través

de estas cuotas adicionales, un aumento de sentido de pertenencia. Esto suele pasar
mucho, e incluso en la teoria econémica se desarrolla cuando yo pago por algo, siento la

necesidad de ir. Por ejemplo, es como cuando pagamos el gimnasio por adelantado.

Y lo otro es, una apertura a buscar soluciones. Esto, al generar conciencia del costo
financiero que tiene el Centro de Recreo, generaria también una conciencia de la
necesidad que hay de generar alternativas que lo hagan sostenible desde otro punto de

vista.

Resumen Ejecutivo - Estrategia de Rentabilidad Centro de Recreo

Distribuir los gastos de operacién entre los agremiados, permitird al COLPER no asumir este costo
anual para disponer mejor de sus ingresos, en caso de que estos continden decreciendo

Mayor solvencia
financiera del COLPER

» De ser cublertos los gastos
operativos por los agremiados, el
COLPER reduciria el costo de
operacién de la finca, con lo cual
dispondra de mayores ingresos.

Oportunidades

visitacion a la finca

al tener que contribuir con el
mantenimiento del Centro de

finca

| ) Apertura a buscar
otras soluciones

» Una vez que los agremiados estén
conscientes del costo financiero
del Centro de Recreo, podrian
estar mds dispuestos a buscar

otras alternativas

Aumento de sentido de
pertenencia podria aumentar la

» La sensacién de pertenencia entre
los agremiados podria intensificarse

Recreo, incentivando mayor interés
por visitar las instalaciones de la

Riesgos

Xﬁ it at
instalaciones de la finca agremiados

» A futuro, es probable que el Centro de
Recreo experimente mayor desgaste, lo
que eventualmente requerird la
implementacién de renovaciones cada
vez mds costosas.

» Los agremiados y visitantes podrian
percibir que el Centro de Recreo tiene
instalaciones deterioradas y no estarian
dispuestos a pagar la cuota de
mantenimiento

Dificultad para cobrar la
cuota de mantenimiento
» Podria haber dificultades en la recaudacién
efectiva de las cuotas de mantenimiento en
aquellos agremiados que no estan

comprometidos o enfrentan problemas
financieros personales.

» Desacuerdo entre los agremiados del
COLPER respecto a la contribucién de la

cuota de operacién anual. Se podria
presentar una reduccién en el nimero
de agremiados al COLPER.




Entonces los deterioros, los riesgos, el deterioro de las instalaciones de la finca, como les
decia, estamos manteniendo las capacidades, no estariamos renovando la propuesta de
valor, sino que nada mas lo mantendriamos como esta ahorita, pero dandole
sostenibilidad financiera.

Una dificultad para cobrar la cuota de mantenimiento. Esto usualmente suele darse.
Puede incluso, existir personas que se retiren del colegio, que dejen de ser agremiados.

Y, una tercera. Bueno que es que es esta tercera, que es la disminucion. Yo puedo llegar
y decir: “Bueno, tras de cuernos, palos”. Tal vez la propuesta de valor del Colegio no me
convence y ademas me van a cobrar una cuota adicional; entonces ese es un riesgo que
asumimos.

Respecto a la segunda opcion, estamos hablando de remodelar la infraestructura actual
para mejorar la propuesta de valor, es decir, remozar las instalaciones actuales, los
ranchitos, las piscinas, generar un poco mas de calidad en las zonas verdes y hemos
hecho una estimacion, de que esto podria ser cubierto, que aproximadamente el costo es
un poco menos de $1.000.000,00 (un millén de ddlares), que seria cubierto con la venta
del terreno de frutales, ahi mismo en el Centro de Recreo, que nos permitiria cubrir esto.
Es decir, no necesitariamos fondos adicionales por parte de los agremiados, sino que se
cubriria con esa misma venta.

ad Centro de Recreo

Resumen Ejecutivo - Estrategia de Renta

Remodelar la infraestructura actual para mejorar la propuesta de valor del Centro de Recreo con el
objetivo de aumentar la visitacién y asi obtener ingresos adicionales

Remodelar la infraestructura actual para mejorar propuesta de valor: relacién calidad - precio

: Mejorar la infraestructura del Centro de Recreo para brindar una experiencia superior a los

Objetivos: : s ey 3 . s 5 £
) : visitantes, de esta manera se aumentara el interés y Ia frecuencia de visita de los agremiados

i »Aumentar el interés por : :
§ VISIar el CONtrO e RECTED &  f++++ s ssseess s ;
I SAGGIECTIINGCUMNEIENE §  liititicicsiiiiisiiioisiiimeiciiossimiicissssoiiousssrstivonisiootreasevootiososssosstivmisoiory

visita de los agremiados, : Mantener el Centro de Recreo exclusivo para los agremiados. Abrirlo al pablico entre semana a :
- familiares, amigos : : aquellas personas de a zona de influencia que deseen pagar un carnet / membresia / clases :
» Mejorar |a experiencia de : : especificas

la visita I T L L L L L L LR L L L L L L L L L L L LTI T T

i » Alcanzar la capacidad D amasaseassssasessassasessssassssasassasisssssasssssssassssassassssassssasssssssassssssssssssassasassassassssassass :

g\amma durante los fines : El costo de la remodelacién se podria financiar con la venta del terreno de los frutales
esemans ¢ (Valor estimado $1.4 millones)

De nuevo: Oportunidades que nos generaria mayores ingresos vy diversificacion de
servicios:




Al remodelar la piscina, los ranchos, las canchas deportivas y el salén de eventos se mejorard la
experiencia del agremiado y del visitante, con lo cual se mejorard la propuesta de valor del Centro

Oportunidades Amenazas

» L.: em u_em 6n del Centro de

» Larevalorizacién de la p !uueddie

Mayores ingresos y | Valorizacién x/ﬁ\ Construccién y Exclusividad de los
diversificacion de servicios de la propiedad remodelacion agremiados

instalaciones.

deingresos,
especiale:
venta de

afiliarse al
iendo la comunidad

sificar
zar las finanzas del Centro,

0
A/ Mayor oferta deportiva . .
o i ) e e

» El tiempo de venta del drea de » Cambios en el entorno econdmico
nar més de lo

podrian afectar el o
familiar para esparcimiento

| drea de recreacion

frutales podria ser menor al del

base de visitantes. También de vecinos

de la zona
de la zona avaldo.

» Al mejorar las instalaciones y
servicios, el Centro de Recreo podria
§ » Eltiempo de venta de la finca podria
tomar més de lo previsto.
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Al remodelarlo, se daria un aumento sustancial de los servicios. Cuando algo esta nuevo,
a todos nos gusta ir a conocerlo. Esperariamos que la visitacion incremente. Una mayor
oferta deportiva y recreativa; se incluiria un remozamiento de las canchas, un
remozamiento de las instalaciones deportivas también como las piscinas, como
mencionaba antes, y esto nos permitiria dar también ofertas como, por ejemplo, clases,
alquiler de canchas, etcétera.

Alianzas estratégicas: Como deciamos, una potencial apertura al publico que es algo
importante. Podriamos crear alianzas estratégicas con otros Colegios. Ya sé que es algo
que se ha hecho anteriormente, que ha funcionado en algunos casos, en otros casos no
ha funcionado, pero se podria dar como una potencial oportunidad y una revalorizacion
de la propiedad. Aqui esto es importante, porque estariamos incrementando el patrimonio
del Colegio de Periodistas, que creo que todos tenemos ese sentido de pertenencia, de
sentir que lo que es del Colegio es nuestro y nos interesa hacerlo crecer.

Las amenazas: Una construccion y remodelacion que se puede experimentar, una
disminucién de los ingresos. Hay un flujo de caja que no entraria cuando estemos
ejecutando las obras. Eso, por un lado.

En segundo lado, el tiempo de venta del area de frutales podria tomar mas de lo esperado.
No siempre vender una propiedad es lo mas rapido del mundo, si es dificil a veces vender
un carro, inclusive una propiedad, lo suele ser mas una de esta proporcion. Puede ser
que a pesar de que hagamos esto, sigan influyendo otros factores como la distancia en
el interés por asistir, aunque pongamos algo lindisimo, tal vez la gente no va a seguir
estando interesada en esto. Eso es un riesgo y lo que si es al implementar estas alianzas
estratégicas y buscar una mayor apertura al publico, perderiamos una exclusividad por
parte de los agremiados, que eso también es algo que tenemos que considerar.




Y, por ultimo, siempre existen los riesgos de las crisis econdmicas, que lo hemos incluido
aca por un tema principalmente de que estariamos hablando de una inversion fuerte y
nos incluiria incertidumbre a la recuperacién de los flujos de efectivo que estariamos
planteando.

Entonces, una tercera opcién — Y ésta es quizas una de las que ya empieza a ser un poco
mas disruptivas —. Me dicen como voy de tiempo, voy a tratar de apresurarme —. Es
convertir el Centro de Recreo en un Club Privado, en el que los miembros del Colegio de
Periodistas tengan una membresia preferencial, es decir, para los exteriores tendrian que
pagar unas condiciones, mientras que para nosotros o para ustedes, mejor dicho, seria
un poco diferente. Y ahi estariamos pensando en una emisién inicial de acciones a un
valor de $1.000,00 (mil dolares cada una) y, seguida por una cuota de mantenimiento.
Esto siguiendo mucho el modelo de empresas especializadas en deporte, como por
ejemplo Furati, que son complejos deportivos, el complejo Wilmer Lopez, mas cerca de
donde esta el terreno o, por ejemplo, las instalaciones que tiene World Gym, o para los
que somos del Este, World Gym, que también tiene unas instalaciones similares. Aparte
de eso incluiriamos, como decimos, personas que administren esta parte deportiva,
incluiriamos empresas especializadas también en alimentacion para buscar resolver
parte de las inquietudes que hablabamos de que las personas decian: “Mira, es que yo
voy, pero no tengo una opcién de alimentacion, de sentarme en un restaurante”.

Y empresas especialistas en eventos también, que nos permitan llevar a cabo de manera
adecuada, estas actividades y que no seamos simplemente administradores de una finca,
sino que realmente estemos dando una propuesta de valor.

En el escenario 3 se construirdn nuevas instalaciones y se agregardn nuevas amenidades para
aumentar la capacidad de visitantes, ofrecer mayores actividades para recreacién y entretenimiento

Construir nuevas facilidades y cambiar el modelo de negocios

: Convertir el Centro de Recreo en un Club Privado, con atractivas amenidades, en el cual los

i agremiados activos del COLPER reciben una accién sin costo y se abre al publico por medio de
i venta de acciones. Para efectos de este ejercicio, se estima una emisién de 619 acciones a un

: valor de $1.000 c/u. Estos accionistas a su vez pagarian una cuota de mantenimiento mensual

: Objetivos:

¢ » Generar nuevos ingresos

: para el COLPER

i »Ofrecer mayor valor ;
agregado a los agremiados s
activos i ! Realizar alianzas estratégicas/convenios con especialistas que se encarguen de la

: »Ampliar labase asociativa i : administracion de areas especificas y el COLPER reciba un ingreso por la administracién de los
¢ » Aumentar la frecuenciade : i MISMOSs:

visita de los agremiados y

puiblico externo Empresa especialista en deportes (Ej. Furati, Wilmer Lépez, Worlds Gym)

Empresa especialista en servicios de alimentacién
Empresa especialista en eventos
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/. Qué representa esto en términos de inversion?




Estariamos hablando de una inversion poco por debajo de $2.000.000,00 (dos millones
de délares) de €981.000.000,00 (novecientos ochenta y un mil millones de colones) y
estariamos proyectandolo con base en las cuotas de las acciones que estamos
planteando, que en ese momento eran ¢545.000,00 (quinientos cuarenta y cinco mil
colones) al tipo de cambio de €545, estariamos recuperandolo en 10 afios y en ese
momento le estamos dando sostenibilidad financiera nuevamente al modelo de negocio.

En el escenario 3, el costo de construccién y remodelacién es de $1.8 millones USD. Si se venden 619 acciones
de $1.000, méas una cuota de mantenimiento mensual de 20.000 colones, la inversidn se recupera en 10 afios

CRC 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ICapex (€981 000 000;
fAcciones 619| 619 619| 619 619| 619 619 619 619 619
PPrecio por accién €545 000|
lensualidad €240 000| €247 008 €254 418 €262 051 €269912 €278 01 €286 350) €294 940 €303 789 €312 902
Ingresos ¢485964 474 €152913519 ¢157500925| ¢162225953) ¢€167092731] <¢172105513| ¢€177268 679 <182586739 ¢188 064 341 <193 706 27.
[Gastos administrativos, (€92 668 000 (€95 373 906, (€98 158 824)f (€101 025 061) (€103 974 993) (€107 011 063) (€110 135 786)| (€113 351 751)(C116 661 622){(¢120 068 141

Flujo neto (€981 000000) ¢€393296474 ¢57539614 €59 342 101 €61 200 892 €63117738 €65 094 450 €67 132 893 €69234988 <¢71402719 <¢73638130

Flujo acumulado (CS87 703 526) (€530 163 912) (C470821 811) (C409 620 919) (€346503 181) (c28 214 5838) (€145040849) (C73638130)

Con los supuestos establecidos, el Centro de Recreo estaria recuperando su inversién en un plazo de 10 afios.
» Esimportante aclarar que esta es una herramienta que proporciona una visién de alto nivel para ayudar en el proceso de toma de decisiones.
» Los montos estan siendo ajustados afio tras afio en base a la tasa de inflacién anual en Costa Rica.

*> Una acci6n proporciona acceso a toda la familia cercana, por lo que el cuadro de acciones no representa la cantidad de ingresos potenciales al centro, sino mds bien la cantidad de
familias.

» Tipo de cambio utilizado: 545 colones.
» No se incluyen los costos de comercializacién y comunicacién para la venta de las acciones

Consideraciones:
» Definir si los agremiados reciben gratis la accién o se les cobra un monto simbélico
» Definir la cuota de mantenimiento mensual que deben pagar los agremiados

Nota: Ver pagina 47 en la que se incluyen los supuestos en los que se basan los cdlculos este ejercicio
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¢.Cuales son nuestras oportunidades?

De nuevo; el aumento del patrimonio. Al generar una mejoria en las condiciones de la
finca, no sélo estariamos mejorando el valor de la propiedad, sino también estariamos
generando una fuente de ingresos para el COLPER, que no contamos actualmente, un
fortalecimiento del gremio y la experiencia. Probablemente, esto logre atraer a nuevas
personas al gremio y a sentirse parte de él, una diversificacion de ingresos como
hablabamos, no soélo estariamos hablando de ingresos por entradas, estariamos
hablando de ingresos por alquileres. Tendriamos, probablemente concesiones por
restaurantes, etcétera, y un modelo innovador de negocio, hacia un Centro de Recreo
que compite también con mucha de esa propuesta que veiamos ahora de las personas
que no llegan al Centro de Recreo y les damos una alternativa que si es parte de nosotros.

Ahora, ;Cuales son los riesgos?

En la aceptacién del modelo de negocio puede haber un bajo interés en la adopcion de
este modelo de negocio y estoy seguro de que quizas no todos van a estar de acuerdo y
eso es natural, una sostenibilidad financiera, como decimos, una falta de interés. También
habria un desafio en la sostenibilidad financiera del modelo que estamos proponiendo y



que la venta de acciones, al igual que hablabamos anteriormente en el escenario 2, de
un riesgo porque si no fuera tan acelerada la venta de los terrenos, quizas aqui podriamos
sufrir algunos retrasos por la venta de acciones por condiciones econdémicas,
particularmente o por situaciones externas a nosotros, que nos harian quizas no
recuperar esto en 10 afos, sino recuperarlo tal vez en 11. Asi como tendriamos
potencialmente también una oportunidad, si se dan unas condiciones increiblemente
buenas o sumamente buenas y logramos recuperar esto con anterioridad, que es lo que
mencionamos aqui.

Resumen Ejecutivo - Estrategia de Rentabilidad Centro de Recreo
La tercera iniciativa estratégica presenta una oportunidad para aumentar el patrimonio del
e COLPER y darles mayor valor agregado a los agremiados

Oportunidades

K/ﬁ\ Aumento del patrimonio /a\ Fortalecimiento del gremio y
L4 del COLPER de la experiencia

Amenazas

l Aceptacién del modelo Venta de acciones y
de negocio expectativas de los agremiados

» La revalorizacin de la propiedad es una » La modernizacion y ampliacién de las

consecuencia directa de las mejoras realizadas,
0 que podria it itar el patrimonio del
COLPER y ofrecer mayores ganancias

financieras a futuro.

» La remodelacién del Centro de Recreo podria
resultar en un aumento sustancial
debido aIa atraccién de un mayor nimero de

visitantes y la diversificacion de la oferta de
servicios

» Al mejorar las instalaciones y servicios, el
Centro de Recreo podria posicionarse como una
opcién xmpetiliva frente a otros lugares
de esp: to en la Garita, capturando el

interés de l0s vis (an es de 1a zona.

0%
DS Diversificacion de ingresos
D

» Laintroduccién de nuevas fuentes de ingresos,
tos especiales, alquiler de espacios y
omida, podria diversificar y

rian incentivar a més

va a afiliarse a
co DER fortaleciendo el gremio y la base
de miembros.

» Esta renovacién mejoraria la experiencia de

los agremiado:
Su grado de s.
Centro de Recreo y fortalezca su vinculo
con el colegio en su totalidad

o que se espera que eleve
faccién con respecto al

Modelo de Negocio
o I

» Latransicién hacia un modelo de venta de

acciones permitird al Centro de Recreo
sus ingresos, al tiempo que
tad de gestionar

» Eventual bajo de interés en la adopcién
del nuevo modelo de negocio por parte
eral, lo que podria

a baja adquisicion de

9o de mensualidades. EI

publico general podria considerar que la
distancia y la accesibilidad es
complicada.

» El modelo de pago mensual de

frente a otras opci
esparcimiento que no requieren
compromisos a largo plazo

% Sostenibilidad financiera

» Eventual falta de interés de los aliados

estratégicos para el alquiler de las
instalaciones. EI COLPER podria

» Riesgo de que los agremiados al no pagar un
precio por la accién quieran venderia a un
precio menor del establecido.

» Posible insatisfaccién de los agremiados al
sentir que la exclusividad del Centro de Recreo
se ve comprometida al abrir a propiedad al
publico

LY o

» Cambios en el entorno econdmico
podrian afectar el presupuesto
familiar para esparcimi

estabilizar las finanzas generar mayores enfrentarse a desafios para operar las recreacion
ngresos 8l Centro, admisién de visitantes, amenidades

asequrando un entorno exclusivo y

requlado.

» La posibilidad de ofrecer una gama mas amplia *
» Aliados estratégicos con capacidades

de clases deportivas y actividades recreativas pompcdoaths i s o s OO
podria satisfacer una demanda creciente y ;’“C“ t:(P 5 & ') PRracion
atraer a diferentes segmentos del piblico. ERR a0 Page 51 EY Parthenon

Entonces, de nuevo: siguiendo con los modelos disruptivos, un cuarto modelo que
proponemos, como alternativa es, que vendemos la finca de La Garita, que ese es el
componente principal de este modelo. De nuevo, compramos un terreno nuevo en otro
lugar de la Regién Central del Area Metropolitana, con un tamafio similar, de entre 1y 2
hectareas y construimos un nuevo Centro de Recreo, aqui en el Centro de San José o en
un area cercana, mas comoda para el ingreso de las personas que La Garita,
puntualmente.

Actualmente hemos estimado un costo de construccion de $1.000.000 (un millén de
ddlares) que es muy similar a lo que vimos en el escenario 2, recordaran y una compra
de terreno que puede variar. Pero eso si, tendriamos fondos de aproximadamente 5.7
millones, basados en los avallos actuales o mas actualizados que tenemos de las
propiedades en La Garita.

Y una opcién b, que, de nuevo, es vender la finca de La Garita y no construir
necesariamente un Centro de Recreo en el Centro de San José o en un area circundante,
sino construir aca mismo, un club con amenidades modernas, mas cercano a algun club
que tenemos por aca cerca, donde haya areas sociales y podemos incluso tener areas
deportivas.



Kesumen Ejecutivo - Estrategia ae Kentabillaaa Uentro ae Kecreo

Para que Centro de Recreo COLPER deje de perder dinero se deben tomar decisiones drésticas y
cambiar su modelo de negocios

Vender la finca de La Garita y con este ingreso:
A.Trasladar el Centro de Recreo a otro lugar de la regién central del d&rea metropolitana:

B.Remodelar las oficinas administrativas del COLPER en La Sabana y construir ahi nuevas
amenidades sociales y deportivas

Jessasssesaasanssasnssnsasannany, . El valor actual* del terreno es de $5.7 millones: $4.2 millones la fincay $1.4 el drea de
B & : frutales. Este escenario plantea la venta de la finca para implementar la opcién Ay B

H

: Objetivo: :
i Aprovechar el patrimonio del :
i valor de la finca para g
¢ invertirlo en otro lugar mas

¢ cercano con infraestructura
mas moderna para que los

"Opcién A: Vender la finca en La Garita, comprar un nuevo terreno en otro lugar de la regién
: central del drea metropolitana (entre 1 - 2 hectdreas) y construir un nuevo Centro de Recreo -
+ Costo estimado de compra del nuevo terreno: Ver informacién en paginas 53-55 con algunos
terrenos disponibles en el drea metropolitana, costo por m2 y valor total
i+ Costo estimado de construccién: $1 millén

; i : % e Total: $1 millén (Construccién) + compra de terreno g
: agremiados puedan visitarlo R T e e TR T PO o

con mayor frecuencia :
s i Opcién B: Vender la finca en La Garita, renovar las oficinas centrales del COLPER y construir

. - ahi mismo un club con amenidades modernas.
e d : + Costo estimado de compra de terreno adicional en terreno aledafios: $500-$750m2
i » Costo estimado de construccién $760.000
« Total: $760.000 de construccién + compra de terreno

*Avallo realizado para el COLPER Page 52 EY Parthenon

Eso si, hemos considerado, al ver esto una compra de terreno adicional en terreno en las
partes aledanas, porque definitivamente para esta propuesta de valor se nos quedaria un
poco corto el terreno que tenemos aqui actualmente. Hemos estimado un costo de
construccion de $760.000,00 (setecientos sesenta mil dolares) y bueno, de nuevo,
contariamos con unos recursos de aproximadamente 5.7 millones de ddlares.

Entonces, para ir cerrando. - Y les agradezco mucho el respeto, porque basicamente no
tuve interrupciones -. Para ir cerrando, lo que es importante aca es que les estamos
presentando cuatro alternativas que van desde lo mas conservador hasta lo mas
disruptivo en el modelo de negocio o en las alternativas para generarles ese valor
agregado a ustedes y lo que es importante ademas de eso, es que, lo que estamos
sugiriendo es tomar una decision lo mas pronto posible.

Yo aqui, voy nada mas a cerrar con las oportunidades y riesgos.

Las oportunidades, como deciamos, una capitalizacion y crecimiento patrimonial,
Estariamos generando efectivo, una modernizacién de las instalaciones, cercania que
podria aumentar la frecuencia de visita, fortalecimiento de la imagen, que eso es
importante, particularmente en el momento actual del Colegio de Periodistas.

En el caso de los riesgos, no necesariamente vamos a lograr conseguir un terreno aqui
a la par, quizas tengamos que pensar en algo alternativo.

Retos de aceptacién: No todos los agremiados van a estar felices.

El tiempo de venta, que lo hemos conversado ya anteriormente.




Y, el precio de venta: Quizas no consigamos los 5.7, sino que, por el mismo motivo de
entrar en negociaciones, entrar en un tiempo adicional, puede ser que tengamos que
aceptar un precio menor.

Y yo creo que ya con esto, - Estas son muy similares - y con esto concluiria, como les
decia, la idea era hacer un resumen muy rapido y generar la discusién que ustedes van
a tener hoy. Y estamos aqui, tanto Geovanny como yo, a la orden para las preguntas que
vamos a contestar, pero el orden del control lo tiene Auxiliadora.

a los agremiados aumentar su frecuencia de visita
Oportunidades Riesgos

Capltahzacnén y crecnmlento Fonaleumlento
N [——— e

b 4-A: Trasladar el Centro de Recreo a otro lugar de la regién central del area metropolitana permitiria

» La venta de la finca liberarfa capital » Un nuevo Centro de Recreo podria » La reubicacién dentro del Area Ciertos agremiados podrian estar
importante que se podria usar para realzar la imagen del COLPER y Metropolitana podria presentar descontentos al cambio ya que
comprar la nueva ubicacién, construir el evidenciar su dedicacién hacia el desafios en términos de disponibilidad estan apegados a la ubicacién
nuevo Centro de Recreo y crear un bienestar y satisfaccién de sus de encontrar un espacio suficiente actual, resultando en pérdidas de
fondo de reserva para el mantenimiento miembros. los actuales visitantes

para instalaciones deportivas, como
canchas de futbol o baloncesto, asi
como salones, ranchos y dreas verdes.

y gastos a futuro. frecuentes.

» La inversién en una propiedad en la
regién metropolitana podria apreciarse
con el tiempo, aumentando el
patrimonio del COLPER.

Modernizacion de La cercania aumenta la :
x w Precio de venta menor Tiempo de venta mayor

» La construccién y planificacién de » Una nueva ubicacién en la regién » El comprador podria no estar

metropolitana permitira facilidad de :‘\g’cg“o apagar el precio del
acceso, lo cual que podria aumentar la

» Eltiempo de venta de la finca podria
tomar més tiempo del previsto.

instalaciones modernas mejorara la
propuesta de valor del Centro de

Recreo frecuencia de visita por parte de los
» Los agremiados y visitantes estardn en agremiados. » El costo de adquisicién y
mejor disposicién de pagar la entrada B construccién en el nuevo terreno

podria superar el monto obtenido
de la venta de la finca, lo que
representa un desafio financiero
para el COLPER.

» Con instalaciones mds atractivas y una
ubicacién mas conveniente, el centro
podrfa generar mayores ingresos a
través de entradas, patrocinios,
alquileres y servicios adicionales.
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La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias. Entonces se abre el periodo de consultas. Ustedes definen cuantas
acumulan y las que no correspondan a las personas de EY, las responderiamos en la
Junta o eventualmente en la Comision.

Por favor, levanten la mano para ver el orden.

La primera persona, dice Auxiliadora, que es Luis Barahona.

El sefor Luis Barahona.

Okey. Mi nombre es Luis Barahona, carné 192. Una consulta: En esta cuarta alternativa
que usted nos dice: “La venta y construir algo aqui”. ¢ Qué participacion de la propiedad
de esta nueva instalacion tendriamos los colegiados?



La presidenta Yanancy Noguera.

Seguimos con la segunda pregunta, Auxiliadora.

El sefior Ariel Hoffman Brenes.

No recuerdo el numero de carné, honestamente.

Comenta la firma de que en el escenario No.1, el aumento seria de ¢19.000,00
(diecinueve mil colones) anuales. Eso bueno +12 = ¢1.583,00 (mil quinientos ochenta y
tres colones). Entonces, hasta qué punto mas bien no se podria hacer como una fusion
de la propuesta No.1 y No.2, donde precisamente se hace ese aumento y aparte, se ve
una mejora en las instalaciones, para obviamente atraer mas trafico, porque digamos,

- Ahorita no sé, no tengo los montos exactos -, de cuales son las mensualidades que hay
con respecto a los otros Colegios. Pero si sé que, por ejemplo, el Colegio de Ingenieros
anda por veinte y resto de mil y nosotros estamos en menos de €10.000 colones.
Obviamente las finanzas golpean y todo golpea, pero si se mantiene la exclusividad y
aparte hay una mejora, siento que un aumento es completamente justificable.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias
¢La persona 37

La directora Auxiliadora Zuniga.

Seria el caballero, el companero.

El senor Gabriel Fernandez

Gabriel Fernandez, carné 5060. Las mias son dos:

1) Bueno, me llama mucho la atencion los numeros de la visitacion al Centro de Recreo,
porque yo siempre que voy esta lleno, no hay campo, pero esta lleno de que todos los
ranchos estan repletos. Bueno, tengo rato de no ir, tengo como 3 meses, pero las veces
que he ido y pongale 10, porque tengo poco de ser colegiado, ha sido asi.

2) Y la segunda era en el escenario 3.  Cuanto seria la cuota? porque es poner la cuota,
pero no dicen cuanto seria lo que tendriamos que pagar por la accién para ser miembros

del Club.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien. Vemos estas primeras 3 preguntas. Creo que hay una que nos corresponde a
nosotros en la Junta.



El seior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Si. Yo creo que la primera.

La presidenta Yanancy Noguera.

Bueno, yo apunté otra. Si quieren contesten ustedes y luego hablamos nosotros.

El senor Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Okey, bueno. Respecto a la primera pregunta y la disculpa, es que se me hace imposible
aprenderme los nombres tan rapido. La participacion que tendria realmente no se esta
considerando y espero estar respondiendo a la pregunta. No se esta considerando, al
menos en el planteamiento de los escenarios, una distribucion de efectivo o de beneficio
por esto, sino que se pensaria en reinvertir y generar un mayor patrimonio para el Colegio
de Periodistas, puesto que es un activo del Colegio de Periodistas y se reinvertiria en su
mayoria en la generacion de capacidades, ya sea en el nuevo Centro Recreativo o aca
en estas instalaciones, y el remanente tendriamos que tomar si, en efecto, una decision
si hubiera un remanente que segun nuestras proyecciones, lo habria, para decidir qué
hacemos con ese efectivo, si hubiera un financiamiento para alguna iniciativa adicional
del Colegio de Periodistas, alguna otra necesidad, o si pasaria a algun fondo.

¢La segunda?

La presidenta Yanancy Noguera.

Habia una sobre el tema de fundirla 1y la 2.

El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Correcto.

Si, eso es algo que de hecho revisamos durante la ejecucion del proyecto, porque hay
varias maneras, légicamente de hacer estrategia, ¢ Verdad? Una de ellas es sumar una
cantidad de iniciativas para llegar a una meta, que es la forma mas usual cuando lo
hacemos, por ejemplo, para una empresa. Pero en casos como estos que hay una
urgencia, para darle vuelta al resultado que estamos observando, normalmente
seleccionamos escenarios que no necesariamente son excluyentes, pero que tratan de
responder por si mismos a la necesidad en este caso.

Entonces, la respuesta corta es, no es descartable, no necesariamente son excluyentes,
pero se plante6 el analisis junto con el Colegio de Periodistas, de tal manera que cada
uno de los escenarios fuera por si mismo una estrategia, para dar sostenibilidad al
Colegio. Pero digamos, no tengo un motivo para decirte que no. Es totalmente viable.
jCorrecto!



La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. De las otras consultas: Luis, el activo siempre va a ser nuestro. O sea, de hecho,
dejara de ser nuestro en el momento en que decidamos venderlo, pero cualquier cosa
planteada dentro de las 4 propuestas, considera que el activo siempre va a ser de las
personas colegiadas.

Luego, el otro tema de la cuota, que pudiéramos subir mas la cuota, pues por supuesto
que podemos subir mas la cuota. ¢ Cual es la diferencia que tenemos nosotros respecto
a otros colegios profesionales? Es que no estamos obligados a estar colegiados. O sea,
los ingenieros estan obligados a estar colegiados, los médicos estan obligados a estar
colegiados, entonces digamos que el precio y aqui los economistas lo explicarian mejor,
digamos, tienen una elasticidad distinta, en nuestro caso.

Y, sobre la visitacion, los datos que se reportaron en el estudio son datos oficiales del
ingreso a la finca. Ahora tenemos el sistema de SINPE mdvil, entonces hay una forma de
control, para las personas que asisten. Tenemos dias entre semana que no llega nadie a
la finca. El fin de semana de mas baja visitacion son 100 personas. Recordemos que no
todas son personas colegiadas porque va familia y ellos no pagan, dependiendo del grado
de consanguinidad y en el mejor de los casos, que es abril, por la Semana Santa, el
estudio lo que nos arroja es de 1100 personas por mes.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Tal vez para agregar al companero: El 80% de la visitacion de los colegiados es el fin de
semana, por eso es por lo que usted lo ve lleno, pero precisamente la oferta para que
pueda llegar mas gente es la misma, es decir, un rancho grande que se llena y que es la
que da mas recursos y el 47% de la gente que llega es la que paga. Entonces, son
ingresos muy pocos. O sea, no sostienen los gastos del Centro de Recreo. Es decir, que
diariamente llegue una persona o lleguen 300, se gastan operativamente ¢185.000,00
(ciento ochenta y cinco mil colones) diarios.

El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Solo para complementar dos partes de las respuestas para el caballero:

a) Respecto a la cuota: Hicimos un célculo, digamos, aqui es un poco para
darle la sostenibilidad en 10 afios, usualmente como lo hacemos en Project
Finance, digamos. Hicimos un célculo aproximadamente de ¢20.000,00
(veinte mil colones) de cuota para el caso del tercer escenario.

b) Y la otra parte que me llamé mucho la atencion fue el comentario de que
lo percibias muy lleno. Justamente, parte de los comentarios que tuvimos
con el personal de la finca propiamente cuando los entrevistamos y



conversamos con ellos es que decian: “Bueno, mucha gente llega, el
rancho lleno y a pesar de que tenemos unas zonas verdes interesantes y
se pueden sentar ahi y demas, ven el rancho relativamente lleno”. — De
hecho, me acuerdo siempre de la palabra que utilizan, que son los
cuatriranchos —y ellos dicen, “Bueno, los cuatriranchos, la gente llega, los
ven estan relativamente llenos y es temprano. Entonces la gente se
deprime para no utilizar el término tico y se va”.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo. Vamos con la pregunta 4. Creo que si son ellos, los de atras. La persona de negro,
la sefiora de negro.

La senora Kattia Zamora

Kattia Zamora, colegiada 2740 y tengo 2 preguntas:

1. La primera, es del tercer caso que hablan, que se van a vender 619 acciones.
Seria a externos, ¢Verdad? Es eso? Y la otra pregunta respecto a esto es, si
esos €£20.000 (veinte mil colones) que cobran de cuotas es incluso para nosotros
0 solo para esas 619 personas que compran esas acciones. Esa es la primera
pregunta.

2. Y la segunda pregunta es que si en el cuarto caso se hacen las dos opciones. O
sea, de reconstruir este y comprar una finca adicional o Sélo hay que escoger
entre una de las dos opciones?, porque entonces no serian cuatro opciones,
serian 5. Entonces esas son mis dos preguntas.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢La persona con la pregunta 5?7 La persona que esta a la par.

El senor Mario Zaragoza

Mario Zaragoza, carné 251. Una observacion y una pregunta:

- La observacion es que, me parece a mi que tal vez no todas las personas que estan en
esta Asamblea han seguido todos los chats y los correos que se han circulado sobre el
tema y por ahi andan dudas como, por ejemplo: que, porque no se intenta mercadear
mejor el Colegio, que por qué no se intenta que el Fondo asuma la administracion, que
por qué no sumamos ... 0 que se sume otro Colegio Profesional como ya hubo uno hace
poco, para ayudar a financiar el Centro de Recreo.

Yo sé que no esta dentro de esos 4 temas, pero una explicacién rapida de esos temas
que se han mencionado tal vez aclararia algunas dudas de algunas personas.



Y, la pregunta puntual es: En la propuesta 2, me llama la atencion que, junto a esa
propuesta de vender la parte de los arboles frutales, la empresa haya planteado el hecho
sine qua non, o sea como casi intrinseco de que haya que abrir el Colegio a otras
personas fuera del Colegio.

Me queda la duda de ¢ Por qué? Porque si se supone que con la venta de la parte de los
frutales ya las instalaciones que quedan del Colegio se pueden mantener por si, no seria
necesario abrir el Colegio a terceros. Entonces, esa pregunta de ; Por qué plantean juntas
ambas opciones?

La presidenta Yanancy Noguera.

Y hacemos una pregunta mas, para tener 3, que seria el companero.
Recuerden que son 3 minutos y la idea es que participe la mayor cantidad de personas.

El sefnor Emanuel Miranda

Emanuel Miranda, carné 1502.

Mi pregunta es sobre el escenario 4. ;Qué tan factible es encontrar en el Centro, algun
terreno con viabilidad econdémica?

Estuve nada mas googleando, revisando cuanto puede costar el metro cuadrado y San
José es muchisimo mas caro que La Garita. O sea, el Colegio de Abogados esta ahi
porque tiene 50, 60 anos de estar ahi.

Si el Colegio de Abogados tuviera que construir sus instalaciones con toda su capacidad
econdmica, ahi no lo haria.

El Colegio de Ingenieros esta todavia mas lejos que nosotros. Esta en Orosi de Cartago,
su finca de recreo. ¢ Aqui en San José es posible? ;Hay algun grado de factibilidad de
poder construir algo?

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. ¢ Esas 3 preguntas, entonces?

El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Si, si. Vamos en orden.

Y entonces, respecto a la primera pregunta, que es sobre el escenario 4, si pueden ser
paralelos, la respuesta es si, pueden ser paralelos, por eso los estamos convocando
como un solo escenario. Lo que si puede llegar a ser, es que el costo puede llegar a
escalar de una manera que, si demoramos mucho, si las condiciones cambian, no nos
permita hacer las dos, entonces estamos proponiéndolo de esa manera, por eso.

Justamente aqui aprovecho para brincarme a la pregunta del caballero que esta a la par,
que es de porqué incluimos la apertura al publico en el segundo escenario y la respuesta



es bastante simple: Es porque como no tenemos visitacién entre semana, lo que
proponemos es, dar esa apertura para poder capturar poblacion de la zona y darle mayor
sostenibilidad a los ingresos y eso nos acelera cuando veiamos, digamos, aqui no lo
incluimos tanto a detalle, pero si cuando hicimos los modelitos financieros para llegar a
los 10 anos y ver cuando lograbamos recuperar las inversiones, eso nos acelera el
periodo de recuperacion.

Eso y creo que sobre el otro comentario al respecto que usted hacia, yo creo que lo puede
complementar, pero si comentarles que todas estas alternativas, de hecho, las
escuchamos, tanto durante la ejecucion del proyecto, como en las sesiones anteriores.
Es decir, hablamos de marketing, hablamos de abrir la zona de camping, se habl6 de
vender las frutales y tuvimos una sesion bastante extensa. Creo que la anterior
empezamos como a la misma hora y fuimos terminando a las 9:30, una cosa asi, 10 de
la noche. O sea, todas estas fueron tomadas en cuenta durante la ejecucién del proyecto,
pero nos hemos dado cuenta de que muchas de esas ya han sido realizadas, como el
caso de traer a otro Colegio. Entonces, junto con el equipo de aqui del COLPER tomamos
la decision de enfocarnos y nuevamente también respondiendo a la pregunta del otro
caballero, enfocarnos en escenarios que fueran un poquito mas capaces por si solos de
resolver la necesidad.

La presidenta Yanancy Noguera.

Y también esta la pregunta de Emanuel, sobre si realmente se podria tener algo aqui en
el Centro de San José, si seria viable.

La senora Kattia Zamora

Bueno, la otra pregunta mia, era respecto a lo de la cuota, si se hace como estilo club.
Que si esa cuota de €20.000,00 (veinte mil colones) mensuales, también se nos cobra a
nosotros.

iEso!

El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Si. vamos a ver ... En el modelo, precisamente lo que estamos proyectando era un cobro
de una cuota a las personas que compraban las acciones. Si, a los colegiados también
se les cobraria.

El sefior Giovanny Artavia de la firma Ernst & Young (EY)

Si, tal vez aclaro: A los colegiados también se les cobraria, pero los colegiados no
pagarian la accién, recibirian la accién, digamos, por ser colegiados, pero si tendrian que
pagar, obviamente una cuota de mantenimiento para darle sostenibilidad.



La presidenta Yanancy Noguera.

Listo y faltaria la ultima.

El sefior Giovanny Artavia de la firma Ernst & Young (EY)

Y la ultima, vamos a ver...Nosotros lo que hicimos fue con un equipo que tenemos
nosotros, fue empezar a hacer el mismo analisis que usted hizo: buscar en la zona. Ahora,
cuando decimos San José, no estamos hablando de que sea aqui cerca, o en el Centro
de San José; es el area del GAM. Yo sé que La Garita esta en el GAM, pero algo mas
cercano. O sea, lugares mas cercanos, que puede ser, tal vez yéndose un poquito hacia
no sé ciudad Coldn, por ejemplo, un poquito de Moravia, o sea, lugares que tal vez sean
un poco mas accesibles, ;Verdad?

Y encontramos algunas areas y vimos los precios de esas zonas y con base en eso fue
que hicimos los niumeros. Entonces, no necesariamente es que ya hay una oferta o algo
por el estilo, pero son referencias que logramos obtener de la zona para poder hacer los
nuameros y los escenarios.

O sea, que si es algo viable y donde si son mas caros, obviamente es aqui, en la zona
de los terrenos aledanos.

La presidenta Yanancy Noguera.

A la consulta de Mario, nada mas para tener de referencia. Nosotros le invertimos hoy
€52.000.000,00 (cincuenta y dos millones de colones) al Centro de Recreo, tal y como
esta. Hay opcion de venta, digamos de alquiler y esta la opcidon de pago de entradas de
personas que no estén directamente relacionadas con nosotros, como personas
colegiadas, pero los ingresos apenas representan ¢12.000.000,00 (doce millones de
colones). Es decir, el espacio que tenemos que llenar para que el Centro de Recreo sea
autosostenible es bastante grande.

Cosas que no podemos hacer para alquilar mas: Nos piden internet. Okey, en este
momento tenemos como 4 meses, en tramite con el ICE, porque hicimos un canje con
Telecable y entonces a través de eso vamos a tener internet, pero todavia estamos en
tramite en el ICE. El internet podria ayudarnos a aumentar las opciones de alquiler del
area que tenemos en este momento para actividades.

También esta previsto, con los recursos de este afo, invertir en un nuevo rancho, porque
ese es el que mas se alquila.

La piscina si se quedo pequefia. O sea, si queremos tener mas gente, la piscina ya no
permitiria tener mas personas.

Bueno, entonces las acciones de mercadeo y para aumentar la visitacion nuestra, claro
que se pueden hacer, pero necesitariamos tener un Centro de Recreo mas grande, con
mas amenidades para que se vuelva mas atractivo para esas gestiones de ventas y, aun
asi, considerar que el hueco que hay que cerrar es bastante grande.

¢ Auxiliadora?



La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, tal vez para agregar al compariero Zaragoza: Dentro de las acciones que se han hecho
precisamente para tener mayor visitacion, la Junta Directiva cambid el perfil del
administrador; de un pedn, a un administrador, para que pudiera tener una vision mas
estratégica, pero igual él nos dice: “Yo voy y ofrezco a las empresas y las empresas me
piden ciertas condiciones que nosotros no tenemos”.

Ademas de eso, se hizo el pago electrénico, se elimind completamente el pago efectivo,
como una accion de que el colegiado pudiera tener muchas mas facilidades. Ademas de
eso, tenemos un ejecutivo de Mercadeo que se encarga de estar colocando los servicios
en diferentes zonas de Alajuela.

Igual, hay una serie de deficiencias que tenemos ante la competencia que tienen otras
cosas, tienen cosas que nosotros no podemos ofrecer en estos momentos.

En estos momentos hay un plan de membresia que son: Un plan A) un plan B), un plan
C) donde se le esta ofreciendo a las empresas, a las organizaciones, tener de 20 a 30
miembros que puedan asistir, se les da un precio preferencial, pero eso es toda una serie
de mercadeo, que cuando llegamos a tocar la puerta la gente dice: “Es que necesito tal
cosa”, “Es que necesito lo otro” y ahi nosotros no podemos darles las demandas que ellos
estan solicitando y creemos que lo que tenemos es una finca grande, pero no tiene lo que
piden los nuevos grupos etarios, las cosas que quieren como internet, la conectividad y
entonces ahi es donde nosotros no tenemos los recursos para poder invertir y competir
con otros centros que estan en la zona.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo vamos a hacer una nueva ronda de preguntas.

Mario, el tema es que tenemos 3 minutos por persona. Si al final nos da chance, volvemos
a abrir una segunda ronda, pero démosle prioridad a las personas que todavia no han
hablado.

A Auxiliadora se le enred6 un poquito el asunto, entonces por favor levanten la mano otra
vez a los que faltaban.

¢ Adelante!

El sefior José Ignacio Barrantes.

José Ignacio Barrantes, carné 4852 y sobre la propuesta 4 b, se conoce porque
mencionaron que habria que vender este inmueble. ;O me equivoco? pero también se
hablé de que este no seria adecuado por los cambios, entonces que también habria que
buscarle como una reubicacion a este mismo inmueble. Bueno, eso, por un lado.

Lo otro, yo no sé si esto ... Yo, igual lo voy a preguntar porque es como una duda que
tengo y sé si EY tiene una posicion neutral en cuanto a todas las propuestas, pero igual,



han sido expertos en proponerlas y en acomodarlas de la mejor manera. Nosotros
podemos conocer. 4, Cual es la propuesta favorita de Ernst & Young (EY)? o ¢ Eso perderia
algun tema de neutralidad? O sea, es una duda que tengo.

Y la otra, tiene que ver mas con las universidades y las academias. Yo sé que de esto se
ha hablado durante las Juntas que hubo ya, pero soy docente académico en una
Universidad del pais y la presencia del Colegio es nula. Entonces yo no sé si dentro de
las propuestas también habia algo que involucrara a las academias, porque es
importantisimo. O sea, es una de las mejores formas de conseguir mas agremiados
directos. Ya no con acciones, ya no con gente que no tenga nada que ver con el Colegio,
sino con gente que si sea activamente parte, académicamente hablando.

Entonces, esas serian mis consultas.

El senor Ernesto Nunez Chacon.

Buenas noches, Ernesto Nufiez Chacén, carné 4773.

Ustedes plantean como las dos principales causas de por qué el Centro del Recreo perdié
su propuesta de valor: Una es, la ubicacion, que esta en La Garita y que se vuelve un
punto critico a la hora de decir: “Bueno, ¢ Qué hay entre La Garita y donde yo estoy que
me va a detener antes de decidirme irme hasta La Garita”?

Sin embargo, yo en la mayoria de los escenarios no veo que se atienda ese problema
central, excepto en el cuarto escenario donde se habla de vender el Centro de Recreo y
migrar, digamos al Gran Area Metropolitana, pero eso me lleva a mi segunda pregunta
que es ¢ Se cuenta con informacién ya desde EY o desde el Colegio de Periodistas de,
perfecto, se migra al Gran Area Metropolitana, pero ;Cuanto se necesita para hacerlo lo
suficientemente atractivo como para competir en este nuevo sector de negocio que se
estaria proponiendo en ese cuarto escenario?, porque es un sector. altisimamente
competitivo en el que el Colegio de Periodistas estaria entrando. O sea, yo me imagino
que si ... no sé, un gimnasio, cuando hay marcas con redes de gimnasio, donde estan en
todos los lugares de aqui y vea que ni siquiera ... y considero que esta cuarta propuesta
¢cuanto resuelve también el problema de la ubicacién?, porque finalmente una vez mas,
volvemos a centralizar toda la propuesta de valor, de recreacion del Colegio de
Periodistas, en un lugar.

La presidenta Yanancy Noguera.

Y una pregunta mas Auxiliadora. El colega de la esquina, exacto.

El sefior Roy Zuiiga

Buenas, Soy Roy Zuniga, carné 2840.
Yo tengo, tenia una pero basado en los numeros ahi, se me hizo una segunda pregunta.



La primera es que no vi 0 no sé si estoy enredado. Es, abrir las instalaciones del COLPER,
a grupos controlados llamese scout, lldamese grupos cristianos, llamese empresas
privadas, pero sin vender la finca grande, la que esta a la par, que creo que es la de los
frutales, que creo que esa es la que estan buscando vender. Porque esta me parece que
no se puede vender porque tiene mucho espacio y ahi se pueden hacer muchos espacios
para hacer actividades para meter equipo, hablabamos meter llantas para que la gente
pase por debajo o brinque y que tengan que llevar trabajo en equipo, también se pueda
poner mecates para hacer “paso de mono”, para trabajo en equipo con empresas, para
los scouts, ya que también le sirve todo eso, hacer un espacio para hacer fogatas, para
hacer fogones que le sirve a los scouts, a los grupos cristianos. Entonces, ese espacio
es muy rico como para venderlo. Y en la opcién en que estan dando facilitar a otros
gremios es vendiendo ese espacio. Entonces, quedariamos con la mitad de la piscina y
la mitad de la piscina quitaria un montén de espacio muy rico para actividades extra que
nos permitiran, repito, hacer otras actividades a la par.

Estos elementos que estoy hablando es propiamente para equipo, para trabajar bajo
objetivos educativos o laborales. Como hemos visto, empresas que buscan lugares para
llevar a los empleados a los que llaman sendero de cuerdas o cosas asi que entre todos
los ponen a trabajar en equipo. Ese lugar ahi es muy grande para poder trabajar eso. Los
scouts buscan lugares para acampar, para trabajar ese tipo de actividades educativas y
ese espacio es muy rico, pero en las opciones, la opcidn que es abrir un poco a esos
grupos es vendiendo esa finca.

Entonces, no hay esa opcién de facilitar el espacio sin venderlo, entonces ya ahi hay una
opcion perdida, siento yo. Por eso quiero que me expliquen, a ver si hay alguna opcion.

Y, la otra que, con base en la pregunta que la companera hizo, que me generé las dudas,
es porque estan diciendo ustedes ....

La presidenta Yanancy Noguera.

Te quedan 20 segundos.

El sefior Roy Zuiiga

Okey. Estan diciendo ustedes que van a cobrar £20.000,00 (veinte mil colones) y nos van
a cobrar a nosotros también. ;Esos ¢20.000,00 son mensuales?

Okey, pero resulta que la opcion No.1 es pagar €19.000,00 (diecinueve mil colones)
anuales. O sea, €£1.600,00 (mil seiscientos colones) mensuales. ¢Quiere decir que a la
vez vamos a abrir el Colegio a mas personas y tenemos que pagar mas?

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias, entonces vamos con estas 3 consultas.



El seior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Okey bueno, muchas gracias a todos de nuevo. Voy a ir en orden.

No podemos dar nuestra percepcion personal porque ademas EY no tiene una posicion
como firma, ya que nosotros somos neutrales.

Si nos preguntaras, tal vez dentro de unos dias a cada uno de nosotros, tal vez Geovanny
tenga una diferente a la mia, eso en primer lugar.

Luego, sobre tu pregunta sobre si era vender esto, no. La idea no es venderlo, sino mas
bien remozarlo, remodelarlo. Y lo que si deciamos es, quizas necesitemos adquirir
terrenos aledafios que, de hecho, ahi venia parte de la pregunta del caballero.
Podriamos tener que buscar algun terreno aledafo para instalar parte de esta oferta de
valor que también comentaba el compafero de “Mira, si decido poner un gimnasio, si
decido poner esto”.

Yendo, no sé si eso responde, creo que responde a las dos tuyas, ¢ Verdad? Okey.

Respecto al compariero que esta detras tuyo. Nos consultaba... De acuerdo, hay varios
escenarios, por no decir que 3 que no atienden el tema de la distancia. Porque, si bien es
cierto, es uno de los temas que detectamos y que, en realidad, es el principal. —y lo acaba
de poner en relieve dofia Auxiliadora sobre sus comentarios que le transmite el
administrador — es realmente las condiciones que tiene la finca. Entonces, todos los
escenarios, eso si, estan enfocados en eso.

Luego, respecto al costo que hablabas, nosotros en estas etapas lo que hacemos es que
como estamos en un analisis de escenarios inicial, es lo que llamamos benchmarks. O
sea, entender para unas condiciones “X” y “Y”, en este caso, una oferta deportiva, con
base en el terreno y cuanta gente podriamos albergar, hacemos una estimacion
preliminar del costo que fueron los numeros que mostré y que ustedes tienen en el informe
también. Y esa es la inversion preliminar. Por supuesto, cuando haces un proyecto de
este tipo, uno esperaria después tener una etapa mas formal de una prefactibilidad o una
factibilidad o ir directo a una factibilidad, ya a nivel de finanzas de proyecto.

No sé si eso te responde en una parte importante o no. Pero, no sé si por orden ... y
bueno, si fuera necesario, ahorita podemos retomar.

Y respecto al caballero de alla atras, si. De hecho, es algo que, si mal no recuerdo,
conversamos en la ultima sesion que tuvimos virtual. Eso es una iniciativa muy
interesante de mercadeo, también de como ir al mercado por parte de la finca. Entonces
es una estrategia de mercadeo muy interesante.

El motivo por el que en el escenario que consideramos atraer a otros grupos, considera
la venta de los frutales es bastante simple y es para no pedir una cuota adicional porque
en el escenario 1 lo que haciamos era simplificar ese requerimiento. No tocamos nada de
ese valor que tenemos ahi en los frutales o en la finca como tal y lo que hacemos es
racionalizar o darle sostenibilidad, a través de la cuota y eso me lleva a la otra pregunta



que muy interesantemente hacias también. La cuota que estamos diciendo es
¢20.000,00 (veinte mil colones) mensuales.
En todo caso, estamos comparando ofertas muy diferentes:

a) En el primer caso estas comparando €19.000,00 (diecinueve mil colones)
en el caso de que no hacemos basicamente nada, nada mas le damos el
mantenimiento minimo a las condiciones actuales.

b) En el segundo, estarias accediendo a una propuesta de valor mas similar
a la que tendrias en un Country Club.

Entonces, es ... O sea, realmente la comparacion es valida completamente, pero si
creemos que es una propuesta de valor completamente diferente.

Y volviendo a la pregunta que habia respecto a las universidades, creo que eso es una
pregunta un poco mas del go to Market del Colegio, que creo que ustedes pueden
tomarla, pero, no es algo que nosotros hayamos analizado dentro de nuestro alcance de
transformacion del modelo de negocio del Centro de Recreo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Si, sobre eso claramente tenemos que ir mas y mas continuamente a la academia y a los
estudiantes. Tenemos un carné estudiantil que les da acceso a la finca y tiene un
descuento, obviamente mientras son estudiantes. En el momento en que se graduan,
digamos, si quieren mantener el carné, si tienen que colegiarse. Es el “gancho”, digamos
que hicimos para tratar de llegar a ellos, pero si, claramente necesitamos mas colegiados.
jEso es claro! No sélo porque somos pocos, sino también porque necesitamos reemplazo.
Nos vamos envejeciendo algunos y necesitamos gente joven.

Y sobre la otra consulta, sin enredar mucho el tema, pero también tenemos un proyecto
activo en este momento sobre el inmueble actual. Entonces, si llegaramos a aprobar la
propuesta No. 4, eso se uniria a la propuesta que tenemos en este momento en proceso,
que incluye una valoracion de cual es la opcidon mas viable para el mercado de lo que se
podria hacer aqui, en el area que ocupa actualmente el Colegio. Entonces, si la opcion 4
fuera la aprobada hoy, se uniria a esa otra iniciativa para, en su momento definir,
dependiendo de lo que se pueda construir aqui si nos quedamos aqui 0 nos vamos a otro
lugar, siempre pensando, obviamente que ese seria otro activo que gestionariamos,
obviamente con gestién y aprobacion de la Asamblea, en la medida en que la propuesta
gue estamos en este momento manejando, pueda avanzar.

La presidenta Yanancy Noguera.

Vamos a tener 3 preguntas mas y luego tenemos una ronda de repeticion, donde
tendriamos 3 personas que quieren repetir.



El sefior Efrain Cavallini

Efrain Cavallini, carné 1411.

Bueno, para nadie es un secreto que estamos aqui viendo un asunto y tratar de resolver
una situacion historica que le toco a otras generaciones, tomar decisiones gerenciales,
administrativas y politicas también para no llegar a esta situacion y hay que resolverlo.
Pero me queda una duda y queria hacer la pregunta a los sefiores de la empresa que
hizo la consultoria: ¢En algun momento se valoro la posibilidad de no quitarle nada al
patrimonio del Colegio, utilizando la zona verde que se llama frutales, que es una parte
grande y poder, por medio de un crédito a largo plazo, que el Colegio asuma, poder
elaborar, construir y pensar en un proyecto sostenible de impacto que también afecte
positivamente no solamente a la profesion, sino también a la zona? ;Se pensé en algun
momento en el desarrollo de un proyecto de ese tipo que no esta en ninguno de los
escenarios? Pero me gustaria saber si en el trabajo que ustedes elaboraron Esa
posibilidad pasé por las mentes de ustedes y si se llevd a cabo, alguna respuesta al
respecto?

Muchisimas gracias.

El sefor Roberto Acosta

Buenas noches, Roberto Acosta Diaz, carné 1643.

Tengo una duda muy, muy especifica y sé que eso dependera de lo que se decida aqui
esta noche. Es sobre los escenarios 3 y 4 que contemplan venta, de cierta manera.

Yo tengo la inquietud de saber cémo seria el proceso de esa venta. Si eso fuera directo,
seria por licitacién, seria un cartel publico. ¢Habria participacion de algun Comité de
Transparencia del Colegio? Y aqui propongo este Comité y ademas, si la mayoria va a
escoger esa alternativa, ;como se va a hacer esa venta, porque ustedes saben que
cuando hablamos de bienes inmuebles y hay ventas, hay personas que se dedican a
vender inmuebles, se ganan un porcentaje de comisiones. Entonces, para hacer
absolutamente transparente ese proceso, yo lo dejo aqui sobre la mesa. Es, si esas dos
alternativas que contemplan esas ventas tienen algun tipo de procedimiento transparente,
0 sea que esté apegado a la transparencia, para saber como se va a hacer esa
transferencia o esa transaccion, si es que eventualmente se hace.

Muchas gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

Quiero recordar que el micréfono lo sostienen ustedes, por favor.

El sefior Alberto Cabezas.

Mi nombre es Alberto Cabezas Villalobos y mi nUmero de carné es el 5357.



En realidad, varia gente me decia que sélo habia 4 opciones y que tenian que ser esas 4
opciones, pero, sin embargo, escuchando, aprecio otras opciones que podriamos
implementar para tener ese bagaje y ejercer lo que somos nosotros. Que tenemos que
llegar a tener opiniones diversas para poderlas plasmar en un documento.

La presidenta Yanancy Noguera.

Vamos a hacer lo siguiente: Carlos, Lucy y cerramos con esta primera ronda de preguntas
y luego vamos con ronda de repeticion que tenemos cuatro personas apuntadas y
cerrariamos el debate.

El senor Carlos Alfaro

Buenas noches, Carlos Alfaro, carné 4864.

Quiero hacer un enfoque a lo que son escenarios 2 y 4, lo que son la venta, posiblemente
las ventas.

Auxiliadora me envié un mensaje tipo chat y estoy viendo opciones, tanto la 2 y tanto la
4 donde dice lo que es la parte 2 que es la venta parcial y donde se van a construir ciertas
cosillas como el caso de restaurantes y un montén de actividades. Y la opcion 4 es una
venta total, a donde los expertos habian explicado la venta al otro lugar y los expertos
comentaron. Va a ser en GAM? Mi pregunta va enfocada a los expertos sobre el tema
de los terrenos del GAM ; Cual fue el enfoque de una busqueda en terreno, ya que sea
en San José o en alguna parte del Area Metropolitana? Si ya manejaron o ya pensaron
el tipo de terreno que se esta buscando para que digan: “Ese lugar ya se tiene definido,
hagan la venta y ya esta planeado el hacer las construcciones y un montén de situaciones
mas”.

iEso es todo!

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Carlos.
¢Lucy?

La sefiora Lucia Zamora

Si, buenas noches. Lucia Zamora, carné 4504.

Una inquietud con respecto a la opcion 3. Quisiera entender que al poder abrir la
participacién con venta de acciones a la hora de que eso sea, pues si se llegara a lograr
esta opcion, la participacion, por ejemplo, en la conformacion de una Junta Directiva, ¢ La
conformarian tanto los agremiados como gente externa que forme parte de esos nuevos
socios — accionistas? Y, entonces entenderia que las decisiones que se tomen sobre ese
nuevo modelo de negocio seria un hibrido ¢, Cierto? en toma de decisiones y conformacion
de una Junta Directiva que administraria y también tomaria decisiones sobre ese nuevo
modelo de negocio.



Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo. Vemos estas y luego hacemos las preguntas de las personas que quieren volver a
participar y cerrariamos.

El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Okey. De nuevo, gracias.

Empiezo por la parte del financiamiento: Fue algo que exploramos, la dificultad es en las
condiciones actuales. No va un financiamiento. jEsa es la respuesta honesta!

Nosotros, de hecho, parte del area en la que trabajamos Geovanny y yo, nos dedicamos
también a bueno, no especificamente nosotros, pero tenemos capacidad de asesorar a
clientes en refinanciamiento, lo revisamos y con las condiciones actuales de generacion
de flujo de efectivo del negocio, no es viable conseguir un crédito, especificamente para
el Centro de Recreo. ¢Qué es, ademas, lo importante? Quizas el Colegio de Periodistas
lo podria hacer de manera solidaria, pero precisamente el alcance de nuestra consultoria
fue darle sostenibilidad al modelo financiero y operativo al Centro de Recreo. Esa es la
primera.

La segunda, voy a irme con el tema de los terrenos en el GAM, como bien decia ahora s
Geovanny, esto lo hicimos especificamente con las referencias que nosotros manejamos,
tenemos un equipo especifico en valoracion de activo fijo, entonces tomamos las
referencias de todos los proyectos que realizamos y con base en eso hicimos, insisto,
una referencia de alto nivel.

Respecto a las especificaciones técnicas del terreno, pues responde mucho a las
especificaciones de aca mismo. Tendriamos que buscar, segun las necesidades que
vayan surgiendo. Quizas algunos temas especificos, pero como decia también
anteriormente: “Esto ya se veria en una etapa de una prefactibilidad especifica o una
factibilidad”.

El tema de gobierno y perdon que esté yendo en desorden porque voy conforme me
acuerdo si no ahorita me recuerdan. El tema de gobierno, ahi lo importante, de hecho,
recordaran que ahora, cuando hablabamos del escenario 3, hablabamos de socios
estratégicos con conocimiento en manejo de instalaciones deportivas, de servicios de
comida y también de administraciones de otro tipo, por ejemplo, eventos. Ahi la idea seria
tener un socio estratégico y va a haber que establecer un modelo de gobierno corporativo
con ellos que digamos que vele también por los ..., pero nosotros no hicimos una
definicion preliminar de ese modelo de gobierno corporativo. Si me recuerdan ...

Si, si, esa es una muy buena pregunta que si habria un abanico de opciones. En efecto,
en la vida es asi, siempre se abre un abanico de opciones y de nuevo, como contestaba
temprano, no necesariamente son excluyentes. Pero si, cuando definimos este tipo de



proyectos, usualmente lo que hacemos es pensar en un numero limitado de opciones que
sea viable, para que las personas puedan tomar una decision en primer lugar y segundo
también del tiempo que queremos invertir en el proceso, porque muchas veces se nos
puede convertir, como dicen un poco mas del Norte en un "Rabbit Hole", en el que nos
perdemos y empezamos a pensar: “Bueno, 4,y si hago esto y si hago lo otro”? y realmente
nunca llegamos a una conclusion.

Definitivamente y yo creo que ahi lo importante es tener una apertura a escuchar
iniciativas adicionales que puedan surgir de la decision que se pueda tomar hoy.

La presidenta Yanancy Noguera.

Y de la pregunta de Roberto, cualquier accion del Colegio sobre cierto monto y claramente
en esto tienen que ser ofertas abiertas y yo creo que seria muy interesante conformar
una Comision de Transparencia o algo parecido, que acomparie a la Junta Directiva en
el proceso.

Vamos a hacer cuatro preguntas de personas que ya participaron, yo les pediria que por
favor sean bien concretos, porque después de esto vamos a la parte de mociones, para
hacer la votacion de las mociones y también de las propuestas que se traen. Entonces,
lo mas concretos posible.

El senor Mario Zaragoza

Gracias. Es que dentro de la solicitud de ampliacién de informacion que hice yo en mi
primera pregunta que eran 3 aspectos, la Junta, dejo uno por fuera, que era lo relacionado
al Fondo. La pregunta basicamente que circuld en redes y demas era que por qué, por
ejemplo, el Colegio no disminuia el porcentaje del timbre que daba al Fondo y utilizaba
parte de ese dinero para financiar el Centro de Recreo.

O, porqué el Fondo, que tiene utilidades, no aporta sus utilidades para ayudar a subsanar
la situacion o porqué el Fondo no aporta con su experiencia administrativa el dinero...
Basicamente que, si la Junta Directiva tomé en cuenta la posibilidad de que el Fondo de
alguna forma ayudara, que yo sé que la empresa no lo tomo en cuenta porque a ellos le
dijeron nada mas que el Centro de Recreo tenia que ser autosuficiente, entonces no
tomaron otras posibilidades que podria ser como la del Colegio. Y en las redes circulo - y
yo estoy hablando por la gente que habla en redes-. En las redes circulé que no se podia
porque el Fondo no tenia personeria juridica, pero entonces se ha cuestionado que, ¢,por
qué el Fondo si puede comprometer dineros con Coopeservidores y hacer diversas
negociaciones y todo y no podria ayudar a una parte del Colegio, como es el Centro de
Recreo?.

Es eso es lo que pido nada mas como aclaracion para la Asamblea, porque todo lo demas
lo aclararon y agradezco.

La presidenta Yanancy Noguera.




Gracias.

El senor Gabriel Fernandez

Buenas noches.

Gabriel Fernandez, carné 5060. Lo mio es un comentario porque ahora, casi al principio
de la Asamblea, mencionaron que ahora los colegiados no tenian que colegiarse porque
no se los exigian. Yo trabajo en el IAFA, en el gobierno y si me lo exigen. Si no estoy
colegiado, no tengo trabajo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo, perdén. Generalicé y no era correcto.

El sefior Ariel Hoffman.

Ariel Hoffman, carné 3351. En la primera pregunta yo di la idea de fusionar la 1 y la 2.
Digamos, si hoy practicamente se va a votar por la opcién 1, 2, 3 y 4 mas que pensar, o
bueno, con el fin de no salirse de lo que hemos hablado, mas que una fusién, sino mas
bien un tema de escalabilidad, ;A qué me refiero con esto? Algo que veo bastante viable
es la opcion 1. Eso, pues pone “la curita” en el problema actual y con eso se escala a la
opcion 2, donde se soluciona el problema, que dijeron que lo principal son las
condiciones. Entonces, por asi decirlo, con esas dos opciones, de forma escalada, ya
tendriamos la solucion final. O sea, se tapa el hueco econdémico y aparte hay mayor.
Interés de atraer a mas colegiados.

La presidenta Yanancy Noguera.

Y Luis, ahora si, perdon.

El senor Luis Barahona.

Luis Barahona, carné 192. A lo largo de muchos afos, he escuchado muchos colegas
aqui en el Colegio hablar de la propiedad del Colegio de Periodistas, tanto de los activos
en si, y me decian que por la Ley de Administracion Financiera, no tenemos derecho ni a
un ladrillo y, por ende, no somos duefios del Colegio de Periodistas, sino que somos,
simple y llanamente, participes de una profesién que nos permite laborar.

A mi me gustaria mucho que la asesoria legal nos dijera. 4 Quién es el verdadero duefio
del Colegio de Periodistas? No somos nosotros y si no somos nosotros, no tenemos
derecho a vender nada.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo. Entonces tenemos una pregunta que nos contestan los asesores que hemos tenido
de pie todo el rato y contestamos nosotros otra mas y la ultima, Alejandro.



El sefior Rafael Murillo de la firma Ernst & Young (EY)

Si, creo que la pregunta bueno, el comentario tuyo seria complementarlo un poco. Creo
gue estamos completamente alineados. Vamos a ver... en el sentido de que hoy puede
darse una discusién que estamos teniendo. Se da una decision, pero a partir de ahi
vendra también otro modelo de implementacion de esa iniciativa o de esa decision que
vamos a tomar y eso no significa que no podamos tomar ideas de todas las demas
propuestas que hemos hecho, asi como de las ideas que comentaba el caballero de atras,
digamos, de los grupos organizados o las ideas de también el caballero por aca que decia:
“Bueno, es que a mi se me ocurren un montén de cosas”. O sea, no significa eso. Lo que
si estamos decidiendo es cual es el modelo operativo o el modelo de negocio que
gueremos implementar, que puede ser:

a) Quedarnos igual.

b) Abrirnos.

c) Convertirnos en un Country Club.

d) Transformarlo completamente en algo diferente, que es la cuarta opcién,
¢ Verdad?

Pero insisto, creo que estoy completamente de acuerdo con vos en el sentido de que, no
son excluyentes y se puede construir sobre eso. De hecho, para los que tuvieron la
oportunidad de leer el informe completo, nosotros proponemos etapas para la
implementacién de cada una de estas.  Verdad?

Entonces dentro de esas etapas hay una planificacion como todo. Hay una parte de
planificacion y hay una parte de factibilidad para cada cosa y entonces ahi es donde
tenemos la oportunidad también para definir esas iniciativas adicionales que estariamos
implementando.

No sé si con eso estamos alineados.

El sefior Giovanny Artavia de la firma Ernst & Young (EY

Si y tal vez para aclarar porque si lo dijimos ahora, tal vez el término lo estamos utilizando
un poco mal, porque decimos “GAM” y obviamente La Garita esta en el GAM. Lo que
estamos hablando es de terrenos mas cercanos, porque una de las dificultades que la
gente mencionaba era el acceso a La Garita, pero estamos claros que estamos en el
GAM.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo, gracias.
Auxiliadora contesta otra y Alejandro Delgado la ultima y cerramos el periodo de
preguntas.



La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, muchisimas gracias, sefora presidenta.

Indicarle a nuestro colegiado Mario Zaragoza, quien ha sido muy activo en este tema a
través de las redes. Y agradezco porque en realidad hicimos dos comisiones. Hicimos
dos chats. En una comision como con 18 personas Yy el ultimo dia del informe, lo hice
sola, porque no se conectd nadie. O sea, en realidad a veces en las asambleas, pues
escuchamos y todo, pero el trabajo de carpinteria es antes, previo.

Entonces para contestarle a Mario Zaragoza, quiero indicarle que esa consulta o esa
propuesta que hizo el colegiado William Solano era que el Consejo de Administracion del
Fondo de Mutualidad, que tiene por ley un trabajo especifico, una funcion especifica,
asumiera la Administracién del Centro de Recreo.

Nosotros, como Junta, no podiamos responder a esa propuesta porque nosotros no
tenemos competencia directa en la Administracién del Fondo de Mutualidad que tiene un
Consejo de Administracion y éste le respondio al colegiado y quiero nada mas leerle para
que le quede claro especificamente, por qué es que esta opcion no era viable. Y la nota
que se le dedica al colegiado es que “Es importante tener claro que el papel y los objetivos
que conciernen al Fondo de Mutualidad tienen que ver exclusivamente con lo que se
refiere al apoyo solidario a la persona colegiada mediante subsidios, préstamos y otros
servicios. En esa linea, los ingresos provenientes de la cartera crediticia e inversiones
que componen las principales fuentes de financiamiento del Fondo, considerando sus
respectivos intereses, se destinan precisamente a mantener y mejorar esos beneficios.
Por ende, cualquier proyecto o iniciativa que se asuma, debe desarrollarse a la luz del
cumplimiento de los objetivos para los que el Fondo fue creado. Bajo ninguin concepto,
los recursos que se administran deben distraerse en la atencion de asuntos que estan
fuera del giro de negocio del Programa del Fondo de Mutualidad”.

Entonces, precisamente esa es la respuesta que le hicimos llegar al colegiado, para que
él tuviera claro por qué es que el Fondo no podia asumir esta Administracion del Centro

de Recreo.

La presidenta Yanancy Noguera.

Alejandro.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Para explicarle a don Luis. Estoy seguro de que usted lo conoce, pero con mucho gusto.
Los Colegios Profesionales son creados por ley. En el caso de ustedes de manera
especifica, la 4420 establece que “es un ente publico de caracter no estatal, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio”.

¢ Quién es el que tiene personalidad juridica y patrimonio propio? La entidad Colegio de
Profesionales, no los integrantes o miembros del Colegio. Es por eso que, lo que se haga
con el patrimonio, se destina a los fines del Articulo 2 de la Organizacién, no de los
colegiados. Eso tal vez, para tenerlo claro como un primer punto.



Y el Articulo 13, expresamente establece lo que voy a leer:

“La presidencia de la Junta Directiva, es la representante judicial y extrajudicial del
Colegio, con facultades de apoderado general, que indica el Articulo 1255 del Cédigo
Civil. No obstante, para enajenar, grabar bienes muebles, requiere de acuerdo firme de
Junta Directiva”. Este caso evidentemente no es el supuesto porque es un bien inmueble,
pero dice: “Para gravar, vender, hipotecar o, de cualquier forma, enajenar bienes
inmuebles del Colegio, se requiere aprobacion previa y expresa de la Asamblea General”.

O sea, que la ley prevé la posibilidad de que ustedes dispongan de los inmuebles que
tenga la institucion, pero tienen que ser destinados a los fines propios del Colegio. Ese
es el otro tema. No podria, por ejemplo, esta Asamblea decidir que se vende la fincay se
reparte entre todos los colegiados que en este momento estan, porque eso la ley no lo
preve.

Eso es lo que se ha explicado histéricamente en cuanto a que los colegiados no son
realmente duefios de los bienes del Colegio, podria decirse que de alguna manera son
administradores de los bienes que se le han otorgado al ente publico no estatal, llamado
Colegio de Periodistas.

Eso es lo que puedo explicar.

La presidenta Yanancy Noguera.

Listo, muchas gracias.

Concluido el periodo de preguntas y comentarios, abrimos el periodo de mociones.
Como las mociones conllevan un poco de tiempo, vamos a dar un espacio de 10 minutos.
Son las 8:12. A las 8:22 yo reactivo la discusion porque iriamos revisando cada una de
las mociones que se presentan e iriamos votando cada mocion, asi que recuerden que
hay papelitos y lapiceros para levantar las mociones.

Entonces, 10 minutos a partir de este momento y a las 8:22 empezamos la discusion de
mociones.

[Se da el espacio de 10 minutos]

La presidenta Yanancy Noguera.

Estariamos haciendo la votacion de uno de los 4 escenarios del estudio del Centro de
Recreo.

Entonces, les pediria que, por favor, quienes tienen las mociones. Ya tenemos una por
aca. Tenemos 4 mociones.

Mientras las estamos discutiendo, todavia podria presentarse alguna y tenemos 78
personas colegiadas inscritas y espero que presentes, o en proceso de llegar.

Auxiliadora va a leer la primera mocion.



La directora Auxiliadora Zuniga.

Esta mocion es presentada por el colegiado Alberto Cabezas e indica:

“Solicito se realice una consulta formal al personal trabajador de COLPER, no colegiado,
especialmente a quienes laboran en la finca y en la Sede Central. Esta medida es
necesaria, ya que el informe no contempla el impacto laboral de los cambios propuestos
y las personas trabajadoras representan el 76% del gasto operativo del Centro. Ellos y
ellas son quienes mantienen viva la finca dia a dia”.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias. Nada mas quiero aclarar que el estudio si considerd a los colaboradores del
Centro de Recreo en su totalidad, creo que Alejandro tiene una opinion sobre la mocion.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

No sé si usted quiere, si la va a justificar o no, pero...

La presidenta Yanancy Noguera.

Si, vamos a generar la fundamentacién de la mocién de parte de Alberto.
Recuerde que son 3 minutos.

El sefior Alberto Cabezas

Mi nombre es Alberto Cabezas. Mi numero de carné, creo que es 5357 o mi niumero de
cédula es el 11063064. Quiero ante la mocién, que no votaramos las propuestas hoy.
Entonces le quité ese parrafito porque la mayoria si esta de acuerdo en consultarle a los
trabajadores. Por lo menos con los que hablé. La idea es, que no solamente... Ahora,
cualquier decision que tomemos de las 4, no solamente se llegue a que nosotros la
votemos, sino también se pueda consultar al trabajador del COLPER, no colegiado, de
tal manera que ese proceso que sigue, ante cualquier decision que nosotros tomemos,
también se tome al trabajador no colegiado de COLPER de la finca y de las Oficinas
Centrales, para llegar a tener una perspectiva del sector laboral del COLPER. De tal
manera que no sea algo obligatorio meterlo ahi, pero si que se tome el parecer de ellos,
porque esto es un area de trabajo, el Centro Recreativo, entonces, a la hora de consultarle
a los trabajadores, ellos tienen muchas cosas que decir vivenciales, es darle el rostro
humano a este asunto y no solamente los numeros y no solamente las estadisticas, sino
tratar de unificar lo que ellos piensan y no solamente deberia ser en este acto, sino
deberia ser todo el tiempo que podamos escucharlos de que ellos tienen mucho que decir
los trabajadores del COLPER. Entonces, eso es lo que quiero pedir. Hablé con algunos
de ellos el dia de hoy y me decian: “Nosotros estamos informados, pero no se nos tomé



en cuenta”. Entonces, a algunos si se les tomo en cuenta, a otros no se les tomé en
cuenta.

Es importante tomar en cuenta a toda esa fuerza laboral del Colegio.

Gracias.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.
¢ Alejandro?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Gracias. Buenas noches, nuevamente.

Primero voy a aclarar, como lo hice hace unos minutos, la naturaleza del Colegio. Esto
no es una Asociacion, no es una Asociacion Solidarista, no es una empresa donde hay
una copropiedad. Lo estoy explicando juridicamente, por favor, y le pido un poquito de
respeto para terminar la idea.

Es importante tenerlo claro, porque como lo mencioné anteriormente, el patrimonio de
este Colegio es del Colegio, ni siquiera de los colegiados. Es un tema central y aclarado
eso y para eso me fundamento en el Articulo Primero de la ley, Articulo 2, que dice
quiénes son los miembros del colegio. Ese es un tema fundamental. Aclarado eso, voy a
dar las razones juridicas de por qué la mocidén, en principio, no es procedente y
permitanme un segundo y lo reitero por la naturaleza propia del Colegio, que es un ente
publico no estatal. Los trabajadores de la institucién no forman parte de este Organo, ni
tienen competencia deliberativa ni decisoria en sus sesiones y por supuesto, en los
procesos de toma de decision. Ese es el primer argumento.

El segundo, el objeto de la convocatoria es decidir sobre los distintos escenarios y de
alguna manera lo que se propone es volver a una etapa que de alguna manera de haberse
propuesto en su momento estaria precluida. Es decir, ustedes ya estan en este momento
en otro escenario distinto al que se esta planteando. Incorporar otros mecanismos de
consulta, en realidad seria de alguna manera... No es delegar, pero es trasladar un
proceso de deliberacion a una instancia que por la primera razén no corresponde, que es
precisamente que la deliberacion y consulta, es a los colegiados y a los agremiados.

Finalmente, quiero senalar que, la propuesta podria ser rescatable para procesos futuros
y me parece que no es de competencia de esta Asamblea, porque no ha sido convocada
para ese objeto en este momento.

Se puede trasladar a la Junta Directiva y para otras decisiones en la que los trabajadores,
si se vean afectados de manera directa, se les pueda consultar, pero esta es una decision
del Colegio; porque al final, quienes pagan la cuota, son los colegiados quienes van a la
finca, son los colegiados y son los colegiados los que eventualmente tendran que decidir,
por ejemplo, como se dijo hace un rato que asumir una cuota mayor o asumir el costo de
mantener un Centro, entonces de alguna manera pareciera ser que la logica y las razones



juridicas obligan o plantean que la mocién no es de recibo por esta Asamblea. Debido a
eso, juridicamente se recomienda su rechazo y traslado a la Junta Directiva, obviamente
previa votacion de la Asamblea, para ser considerado en otros procesos en que si se
incida de manera directa en acciones o situaciones de los trabajadores.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias.

Vamos a someter a votacion ya tuvo su espacio de fundamentacién. Bueno, vamos un
momentito Alberto, le vamos a dar la palabra un momentito, Alberto. Gracias.

Gracias, Ernesto.

Bueno, por favor, no hablen asi, traten de pedir la palabra. Entiendo el punto de Ernesto,
sobre todo por tema de extension.

Vamos a votar en la mocion, la voy a leer:

“Solicito, se realiza una consulta formal al personal trabajador del COLPER, no colegiado,
especialmente a quienes laboran en la finca y en la Sede Central. Esta medida es
necesaria, ya que el informe de E-Y no contempla el impacto laboral de los cambios
propuestos y las personas trabajadoras representan el 76% del gasto operativo del
Centro. Ellos y ellas son quienes mantienen viva la finca, dia a dia”.

Someto a votacion la mocion.

votos a favor: 65

Votos en contra:00

Tenemos 78 personas inscritos, 71 personas presentes en el momento de la votacion.
Voto abstenciones: 6 abstenciones.

Por lo tanto, se rechaza con 65 votos a favor y 6 abstenciones.

Pasamos a la siguiente mocion:

La directora Auxiliadora Zuniga.

Gracias, senora presidenta.
Leo la siguiente mocion del colega Roberto Acosta Diaz, carné 1643. El colega hace la
siguiente mocion y dice:

“Ante los escenarios 3 y 4, si eventualmente cualquiera de ellos sea escogido, la
informacién de una Comision de Transparencia compuesta por 5 miembros que garantice
un proceso cristalino. Esta comision debera ser independiente de la Junta Directiva y sus
miembros deben rendir informes periddicos y un informe final ante la Asamblea General.



Que se conforme una comision de transparencia, paralela a toda la Junta Directiva que
ejerza durante la ejecucion de esta decision que se vaya a tomar”.

La presidenta Yanancy Noguera.

Alejandro, hay otras mociones en la misma linea. ¢ Leemos todas o vamos viendo una a
una?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Yo sugiero que, si van en la misma linea que se lean todas, porque de pronto son
complementarias y podria ser que alguno la retire, porque la otra la considera mejor, nada
mas escuchemos.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Si, la otra mocidn es del colega Armando Mayorga y dice:

“Crear un Comité de Transparencia, para el sequimiento de la ejecucion de acuerdos
derivados de las opciones 2 y 4, cuya funcién sera velar por la transparencia, la
trazabilidad, la publicidad y rendicion de cuentas en todo este proceso. Integrar un comite
por 5 personas colegiadas, designadas por la Asamblea General de la siguiente forma: 3
expresidentes del Colegio con voz y voto, 2 personas colegiadas activas, sin relacion
contractual con el Colegio, que no ocupen cargos actuales en Organos Directivos o
Fiscalizadores”.

Esa es la mocién un poco mas mejorada, la mocion del colega Armando Mayorga.

La presidenta Yanancy Noguera.

Seria sobre las opciones de venta, jEstoy entendiendo asi? Aja. Entonces son las
opciones 2 y 4, aja.

Las dos mociones van en la misma linea, digamos, creo que solamente una propone una
conformacion distinta de personas y creo que ademas tendrian que salir electos hoy, en
caso de que alguna de estas dos propuestas, la 2 y la 4 sean escogidas.

Roberto quiere opinar y luego Alejandro.

El sefor Roberto Acosta

Si, la Unica duda, la Unica diferencia que vi de fondo, es con el tema de la conformacién
de los miembros, porque en el numero concuerda, que son 5.

Yo no estoy tan de acuerdo con que haya expresidentes miembros en esa Comisién, pero
eso es un asunto mio, de opinion. Todos podemos tener diferentes opiniones. Creo yo,



que lo mas coherente seria, que de la propia Asamblea salgan nombres y que la
Asamblea los elija libremente, no que tengan que ser impuestos los expresidentes. Pero
eso es un comentario simple y sencillamente de forma, porque en el fondo creo que, la
intencion es esa.

La presidenta Yanancy Noguera.

Alejandro.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Hay algunos aspectos que yo creo que la mocion, respetuosamente, porque por supuesto
yo no soy asambleista, me parece que deberia de contemplar. Por ejemplo, me parece
que en ese Comité deberia establecerse la obligacion, por ejemplo, que la Junta Directiva
deberia suministrarle la informacién de todo el proceso, para que puedan supervisarlo.
Eso me parece que deberia estar en la mocion.

Se deberia mencionar también que, en ningin momento ese Comité es un Comité
deliberativo, nunca decisorio porque la decision recae en la Junta Directiva. No seria
prudente que en algun momento haya un conflicto y se considere que el Comité puede
tomar decisiones por la Junta Directiva. Me parece que eso deberia de contemplarse en
la mocién y por supuesto, me parece que ese Comité finalizado el proceso, debera
rendirle un informe a esta Asamblea.

Ya la forma de composicion, yo la dejo a criterio de la Asamblea, pero me parece que
esos 3 aspectos es importante que estén contemplados en la mocion porque si no,
podriamos tener un roce ahi entre dos 6érganos: Entre el 6rgano Junta Directiva y el
Comité, propiamente.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien, aqui estan las dos mociones, si las quieren mejorar con algunas de las
recomendaciones que se escucharon mutuamente o las dadas por Alejandro Delgado las
pueden incluir y esa seria la versién que votariamos por si alguno quiere, digamos
recibirlas.

Patricia, y después Carlos.

La senora Patricia Gonzalez

Yo, lo Unico que si pediria, tal vez en la segunda mocién que se pide que sea una
comisién formada por 3 expresidentes que no sea necesario los cargos, porque me
parece que eso limita mucho la participacién de otras personas que estamos aqui en la
Asamblea.

El sefior Carlos Quesada.




Gracias.

Carlos Quesada, carné 3238.

La mia es una pregunta de si ; Necesariamente tendrian que salir esas personas de esta
Asamblea o podrian ser electas en una préxima?

La presidenta Yanancy Noguera.

¢ Alejandro?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

No. Me parece que tendria que ser de esta Asamblea, porque sobre todo si la Asamblea
decide alguno de los dos escenarios y para que desde mafiana comience ese proceso de
transparencia. Si gustan, yo puedo redactar la parte de lo que yo les dije ahora y se lo
paso a la Junta.

La presidenta Yanancy Noguera.

Y se lo agregamos.

Entonces, nada mas seria el agregado de lo de Alejandro y creo que Armando va a
cambiar algo de la mocion de él. Le damos un chancecito a Armando para que haga esa
aclaracién y ¢Votamos cada mocion por aparte? Tienen el mismo espiritu que yo, creo
que es lo.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

En ese caso, se estaria construyendo una nueva mocion, que seria la que al final funde
a las dos.

La presidenta Yanancy Noguera.

Okey. Pero las tienen que fundir ellos dos. ¢ No las podemos fundir nosotros?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

La mesa podria proponerla y consultarles a los dos proponentes si estan de acuerdo. No
le veo problema.

La presidenta Yanancy Noguera.

Vamos, mientras tanto, a leer otra mocion. Voy a ir redactando una propuesta, en cuanto
venga la de Armando, una propuesta, digamos mixta.

La directora Auxiliadora Zuniga.




Si, hay una mocién del colega Ernesto, carné 4773, para que, con base en la informacién
aportada por la empresa, se abra un espacio para deliberar entre colegiados durante al
menos 20 minutos, como maximo y moderados por la presidencia, para que las personas,
antes de tomar la decision, estén bien claras de las opciones.

La presidenta Yanancy Noguera.

Ernesto, ¢ La querés fundamentar?

El senor Ernesto Nunez Chacon.

Bueno, ahi se metieron palabras que yo no puse, pero...esta bien. Bueno, a mi si me
parece muy importante que la Asamblea sea por definicion, En una Asamblea,
deberiamos de liberar las personas colegiadas. Me parece que el espacio con EY, un
espacio de pregunta respuesta para aclarar dudas que teniamos, pero si me parece que
lo mas responsable, sobre todo si esto va a marcar el disparo de salida, lo que tiene que
hacer esta Junta Directiva y por supuesto la que sigue, ¢Verdad? pues deberiamos de
liberar un poco entre nosotros para compartir ciertas cosas que no tienen nada que ver
con EY, sino mas bien de lo que consideramos estrictamente pertinente al Colegio de
Periodistas, ya que esta decision es una decision que afecta otro montén de areas del
Colegio de Periodistas: Se toco el tema de la caida de las inscripciones al Colegio de
Periodistas. Esto deberia ser algo que no afecte de ninguna manera; si va a afectar, quiza
positivamente. O sea, que atraiga a mas personas.

Me parece que hay varios escenarios que podrian poner en peligro el atractivo del Colegio
de Periodistas. Se menciond a las nuevas generaciones. Hasta donde el Colegio de
Periodistas va a poder sobrevivir si no logra repuntar las colegiaturas de nuevas
generaciones?

Me parece que todo eso deberia por lo menos hablar en menos de 20 minutos, 15, 10, o
lo que se desee, pero yo creo y pienso que hay que liberar un poco.

La presidenta Yanancy Noguera.

Gracias Ernesto. Entonces someto a votacion la mocion para que:

“Con base en la informacién aportada por EY, se abra un espacio para deliberar entre
colegiados durante al menos 20 minutos moderado por la presidencia, con maximo de 1
minuto por persona antes de tomar la decision para votar’.

En este momento tenemos 70 personas colegiadas presentes, que son las que podrian
votar. Les pido que, por favor, las personas que estén a favor de la mocién levanten la
mano.



Abstenciones: 5
A favor: 3
En contra: 62

Y Armando sigue haciéndole mejoras a su mocion.

Ya Alejandro me envié lo del agregado que él le sugeriria a las mociones, tanto de
Roberto como de ... Ah, bueno, ya mandé todo.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Traté de hacer una propuesta integrada, tal vez para agilizar.

La presidenta Yanancy Noguera.

Si. Digale a Armando que venga, para ver si esta de acuerdo.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Tal vez, mientras Armando viene, me gustaria sefiora presidenta ....

La presidenta Yanancy Noguera.

Armando, hay una propuesta de redaccidén que esta haciendo Alejandro Delgado sobre
la propuesta suya y la Roberto, entonces la voy a leer ya casi y si estan los dos de acuerdo
y votamos sobre esa mocion.

Se mociona:

“Se acuerda crear un Comité de Transparencia, para el seguimiento de la ejecucion de
los acuerdos derivados de las mociones No. 2 y No. 4, en caso de que alguna de las dos
sea votada por mayoria, cuya funcion sera velar por la transparencia, trazabilidad,
publicidad y rendicion de cuentas en todo el proceso, sin interferir en las decisiones
operativas ni sustituir las competencias de la Junta Directiva.

El comité estara integrado por 5 personas colegiadas designadas por la Asamblea
General.

Las funciones del Comité seran: Recibir, analizar y divulgar, de forma comprensible, los
informes semestrales que presenta la Junta Directiva sobre el avance del proceso, emitir
observaciones o recomendaciones no vinculantes sobre el cumplimiento de los principios
de legalidad, transparencia, eficiencia y participacion gremial, solicitar informacion
complementaria a la Junta Directiva, siempre que guarde relacion directa con la ejecucion
de los acuerdos. Ademas, elaborar un informe anual que sera presentado a la Asamblea
General.



El comité no tendréa facultades ejecutivas ni decisorias, ni podra interferir en la gestion
contractual o administrativa, pero si podra pronunciarse publicamente ante la Asamblea
General, si identifica riesgos o incumplimientos relevantes.

La Junta Directiva debera brindar al Comité, el acceso razonable a la documentacion
relacionada con los procesos en cuestion, respetando las normas sobre confidencialidad
y proteccion de datos personales”.

¢ Estarian de acuerdo Roberto y Armando con la propuesta? ;Si? ¢No la vuelvo a leer?
La someto entonces a votacion. Tenemos 72 personas colegiadas.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Si, no. Esta bien, nada mas que es un poco .... Es una mocién por si acaso... porque
dependera de si deciden el escenario 2 y 4.

La presidenta Yanancy Noguera.

Si, exacto. Estamos claros.
Tenemos 72 personas presentes. Vamos entonces a votar la mocion.

Personas colegiadas a favor: 61
Personas colegiadas en contra: 02
Y abstenciones: 07.

Mocién aprobada.

Muy bien, no tenemos mas mociones. Por tanto, vamos a proceder con el punto siguiente
de la agenda.

Se van a someter a votacion las 4 propuestas de la estrategia de sostenibilidad del Centro
del Recreo. Cada uno puede seleccionar la propuesta que desee y sera seleccionada la
propuesta que tenga la mayor cantidad de votos a favor.

La decision que se adopte implicara nuevas tareas que quedara encomendadas a esta
Junta Directiva y eventualmente a la Comision de Transparencia, en caso de que sean
votadas las propuestas 2 y 4.

Y acorde con la legislacion, se convocaria a Nuevas Asambleas, de ser necesario.

La votacion la vamos a hacer de la siguiente manera:

- Aqui tenemos las boletas, todas las boletas tienen un sello, fueron elaboradas por la
Secretaria de Junta Directiva.

- Entonces, el Area de Proyeccion va a entregar por fila del auditorio, las boletas.

- Luego, las personas vienen marcan la opcién 1, 2, 3 y 4, o se abstienen y depositan el
voto.

Les pediriamos a las dos personas que son parte de la Fiscalia de la Junta Directiva, que
por favor estén cerca de la urna, para verificar que el voto se deposite y si alguien mas



quiere participar, una persona, eso si, de la fiscalizacién de la eleccién también puede
hacerlo.

Esa seria mas o menos la dindmica que tendriamos.

Entonces vamos a dar un tiempo respetuoso a que las personas que estén adelante
vayan votando y vamos a ir repartiendo las boletas en el orden de fila.

Correcto. No puede salir mientras estamos dentro de la votacion. Idoneamente, hay que
escoger solo una opcion, porque si ponen dos, el voto se invalidaria.

¢ Qué persona se quiere ofrecer para participar del conteo, como una fiscalizacion
adicional? ;Emanuel? Bueno, pero Emanuel, usted no es tan independiente. Lo digo
porque estuvo con la Junta Directiva anterior, entonces .... jAlguna otra persona?
¢ Ernesto? Entonces, Ernesto nos ayuda con la fiscalizacion.

La presidenta Yanancy Noguera.

Vamos entonces a ir organizando, Bueno, yo no, sino Auxiliadora como secretaria interina
y Ernesto. Entonces, van a ir organizando las boletas por cada una de las cuatro opciones
y eventualmente cualquiera que se identifique como abstencién.

Para informacién, previamente preparamos el acuerdo que tendriamos que tomar para
cada una de las cuatro opciones. Entonces, ya el acuerdo lo tenemos listo y supervisado
por el asesor legal.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muchas gracias a Ernesto, que nos ayudo con el conteo y la fiscalizacion.

La directora Auxiliadora Zuniga.

Podemos dar el siguiente resultado:

“Las personas colegiadas que votaron por la opcién uno: 8 personas.
Las que votaron por la opcion dos: 41 personas.

Las que votaron por la opcion tres: 6 personas.

Las que votaron por la opcién cuatro: 14 personas.

Abstenciones: 01.
Votos en blanco: 02.

Para un total de 72 colegiados presentes’.

La presidenta Yanancy Noguera.

Les voy a leer en este momento como les dije, tenemos preparadas las cuatro. Entonces
voy a leer la que corresponde a la mocion dos teniendo claro que adicionalmente votamos



previamente la conformacion de una Comisién y tendriamos que elegir a las 5 personas
integrantes en este momento,
La propuesta de mocién en la siguiente:

Remodelar la infraestructura actual, para fortalecer la propuesta de valor:
“Considerando que el estudio de rentabilidad evidencia un deterioro significativo a las
instalaciones del Centro de Recreo, lo cual reduce su atractivo para los agremiados se
limita su visitacion. Que una remodelacion estratégica de ranchos, piscina, canchas
deportivas y bafos permitiria aumentar la calidad percibida del servicio y con ello, la
frecuencia de visita y, en consecuencia, los ingresos. Que el COLPER dispone de un
terreno contiguo conocido como lote de frutales, cuyo valor de mercado es suficiente para
financiar la remodelacién. Que la inversién estimada de $865.000,00 (ochocientos
sesenta y cinco mil dolares) podria recuperarse en un plazo razonable de 10 anos, segun
proyecciones presentadas en el estudio.

Se acuerda: Aprobar la remodelacion del Centro de Recreo, conforme a lo propuesto en
el escenario dos del estudio, autorizar a la presidencia de Junta Directiva, a vender el
terreno conocido como lote de frutales, para financiar dicha remodelacion y que el
remanente se reinvierta en las necesidades futuras del Centro de Recreo. Facultese,
ademas, a la Junta Directiva para ejecutar el proyecto por etapas, gestionar los permisos
requeridos, llevar a cabo los procesos de contratacion respectivos y presentar informes
semestrales a la Asamblea General sobre su avance fisico y financiero”.

Esta mocion que acabo de leer, tenemos que someterla a votacion.
Personas colegiadas a favor: 58

Personas en contra: 01

Abstenciones: 04

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Hay una mucho mas completa que esa.

La presidenta Yanancy Noguera.

Esta es la ultima. Por eso fue por lo que te pasé el enlace para que revisaras.

Perdén. Dice el asesor legal que hay una mas completa.

Lo que estamos votando es la mocién, estamos claros que hubo una votacion y que la
propuesta seleccionada fue la No. 2. Entonces, lo que tenemos que acordar ahora es la
mocién para que este acuerdo quede hoy definido en esta Asamblea y posteriormente la
vamos a dejar en firme.

Okey. Voy a leerla nuevamente:



Mocién No. 2. REMODELAR LA INFRAESTRUCTURA ACTUAL PARA FORTALECER
LA PROPUESTA DE VALOR.

Considerando:

Que el estudio de rentabilidad evidencia un deterioro significativo de las instalaciones del
Centro de Recreo, lo cual reduce su atractivo para los agremiados y limita su visitacion.
Que una remodelacion estratégica de ranchos, piscina, canchas deportivas y bafios
permitiria aumentar la calidad percibida del servicio, la frecuencia de visita y, en
consecuencia, los ingresos, Que el colegio dispone de un terreno contiguo conocido como
lote de frutales, cuyo valor de mercado es suficiente para financiar la remodelacion. Que
la inversién estimada de $865.000,00 (ochocientos sesenta y cinco mil délares) podria
recuperarse de un plazo razonable de 10 afios, segun proyecciones del estudio. Que de
conformidad con el Articulo 1255 del Codigo Civil y el Articulo 19 del Decreto Ejecutivo
No. 43727, se requiere la autorizacion de la Asamblea General para enajenar bienes
inmuebles del Colegio y se aprueba:

ACUERDO AGE-03-203-25

APROBAR LA REMODELACION DEL CENTRO DE RECREO CONFORME AL
ESCENARIO DOS DEL ESTUDIO PRESENTADO. OTORGAR UN PODER
GENERALISIMO EN LOS TERMINOS DEL ARTICULO 1253 DEL CODIGO CIVIL A LA
PRESIDENCIA DE LA JUNTA DIRECTIVA, SIN LIMITE DE SUMA PARA EL
CUMPLIMIENTO EXCLUSIVO DEL MANDATO OTORGADO EN ESTE ACUERDO,
ESTO ES DISPONER Y VENDER EL TERRENO CONOCIDO COMO LOTE DE
FRUTALES, A FIN DE FINANCIAR DICHA REMODELACION. ESTE PODER INCLUYE
LA FACULTAD DE SUSCRIBIR TODA LA DOCUMENTACION NECESARIA,
INCLUYENDO, PERO NO LIMITADO A CONTRATOS, OPCIONES DE VENTA,
ESCRITURAS PUBLICAS Y ADICIONALES DE ESCRITURAS PARA CORREGIR
ERRORES EVENTUALES DE ESCRITURAS PRINCIPALES. EL PODER SE
EXTINGUIRA AUTOMATICAMENTE UNA VEZ CUMPLIDO EL MANDATO Y TENDRA
UN PLAZO MAXIMO DE VIGENCIA DE 2 ANOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU
OTORGAMIENTO. AUTORIZAR A LA PRESIDENCIA A COMPARECER ANTE
NOTARIO PUBLICO, A GESTIONAR LA INSCRIPCION DEL PODER CONFERIDO EN
ESTE ACTO ANTE EL REGISTRO PUBLICO.

FACULTESE A LA JUNTA DIRECTIVA, PARA GESTIONAR PERMISOS, REALIZAR
CONTRATACIONES NECESARIAS, EJECUTAR EL PROYECTO POR ETAPAS Y
PRESENTAR INFORMES SEMESTRALES A LA ASAMBLEA GENERAL SOBRE LOS
AVANCES”.

Entonces, esta seria la mocion. Tenemos 62 colegiados presentes.
Votos a favor: 59

Votos en contra: 01

Abstenciones: 02



Yo le consulté a Alejandro y me dijo que como ya quedd aprobado como mocion,
automaticamente queda incorporado como un acuerdo en firme de esta Asamblea. Lo
que tenemos que hacer ahora es escoger a los 5 miembros.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Si. Es que la mocion ya fue aprobada.

La presidenta Yanancy Noguera.

Un comentario, perdén. Ya no estamos en etapa de “Comentarios”. Estamos en “Cierre”.
jAdelante!

El sefior Roy Zuiiga

Roy Zuriga el numero de carné ya se me olvidd, pero mi numero de cédula es 1-971-035
esta vez por la rapidez que se me olvido.

Algo que entendi es como la opcidn de venta de la finca o algo asi. Es como por 2 afios
o un tiempo limite. No sé. ; Qué pasa, si en ese tiempo no se logré vender?

Esa es la duda que yo tengo.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢ Alejandro?

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Tendria que volver a esta Asamblea, para que esta Asamblea decida.

La presidenta Yanancy Noguera.

Muy bien. El siguiente punto es: Nombrar a las 5 personas que serian integrantes de la
Comision de Transparencia que habiamos aprobado en una mocién anterior. ;Personas
que se quieran ofrecer?

Yo les pediria que por favor tengamos equidad de género y recordar que
mayoritariamente, las personas colegiadas somos mujeres.

Los nombres, por favor. ; Me dan los nombres para hacer una votacién?

- Loren Jiménez Cordero, carné 2731.

- Cristian Laidley Bermudez. Carné 1558.
- Roberto Acosta Diaz, carné 1643

- Gabriel Fernandez, carné 5060.

- Silvia Castillo, carné 516.

- Emanuel Miranda, carné 1502.



- Lucia Cortés y les doy la cédula, 3-0280-0426.

La presidenta Yanancy Noguera.

Entonces, tenemos a 7 personas propuestas.

Tendriamos que seleccionar a 3 mujeres y 2 hombres. Yo mencioné que la mayoria de
las personas colegiadas somos mujeres. Me parece que lo correcto seria que sean 3
mujeres y 2 hombres.

En todo caso, vamos a votar, ¢ Verdad?

Tenemos entonces a 1, 2 3, 4 5 6, 7 personas. Si, tenemos que votar porque son 5
personas.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Perdon, Si, pero el tema es como van a hacer esa votacion, porque todos tienen derecho
a votar por 5. O sea, es por un tema practico.

La presidenta Yanancy Noguera.

Nombre por nombre y las que tienen mas votos son las que quedarian.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

¢ Eso significa que alguno de ustedes podria votar por una misma persona 5 veces?

La presidenta Yanancy Noguera.

No. Vamos votando con nombre y obviamente sélo un voto por persona que se lee.

El Lic. Alejandro Delgado, asesor legal

Esta bien. Okey.

La presidenta Yanancy Noguera.

¢, Cuantas personas colegiadas tenemos en este momento?

Okey, tenemos a 3 mujeres postulandose. Se trata de: Silvia Castillo, Lucia Cortés y Loren
Jiménez.

Vamos a votar. Hay 57 personas.

Cristian Laidley: 10



Roberto Acosta: 12
Emanuel Miranda: 16
Gabriel Fernandez: 04

Entonces tendriamos a: Emanuel Miranda y Roberto Acosta. Estos serian los 5
integrantes.

El dltimo punto. No se me vayan.

Es que tomemos el acuerdo de conformacion de la Comisiéon de Transparencias -
Después le pondremos el mejor nombre - a las personas colegiadas: Loren
Jiménez, Roberto Acosta, Emmanuel Miranda, Silvia Castillo y Lucia Cortés.

ACUERDO AGE-04-203-25

SE ACUERDA LA CREACION DE UNA COMISION QUE LLEVARA
PROVISIONALMENTE EL NOMBRE DE COMISION DE TRANSPARENCIA, LA CUAL
ESTARA CONFORMADA POR LAS PERSONAS COLEGIADAS LOREN JIMENEZ
CORDERO, SILVIA CASTILLO NIETO, LUCIA CORTES CANTILLO, EMMANUEL
MIRANDA PEREZ Y ROBERTO ACOSTA DIAZ.

Votos en contra: 02.
Abstenciones: 00
A favor: 55

Entonces tenemos: 02 votos en contra, abstenciones: 00 y 55 votos a favor:55
Y el ultimo punto: Necesitamos dejar en firme los acuerdos de esta Asamblea.

Por favor voten a favor, quienes quieren dejar en firme los Acuerdos de Asamblea.

ACUERDO AGE-05-203-25

SE ACUERDA DEJAR EN FIRME LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA ASAMBLEA
EXTRAORDINARIA 203-25 CELEBRADA EL DIiA DE HOY.

Votos a favor: 55.
Votos en contra: 00.
Abstenciones: 02.

Entonces, 55 votos a favor, 00 en contra y 02 abstenciones.

Muchisimas gracias, se levanta la sesion al ser las veintiun horas 15 minutos.
Buenas noches. Seguimos informandoles.



